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RESULTATREGNSKAP 1 JAN. - 31 DES.

VISMA ASA - KONSOLIDERT

{NOK 1,000) Note 2005 IFRS 2004 IFRS 2004 NGAAP 2003 NGAAP
Driftsinntekter

Salgsinntekter 2 1.906.614 1.665.578 1.665.578 1.340.364
Sum driftsinntekter 1.906.614 1.665.578 1.665.578 1.340.364
Driftskostnader

Varekostnader 254,479 166.413 166413 108.290
Lennskosinader 315 1.026.675 947.098 947.098 772.816
Avskrivninger 45 73.048 58.382 110.983 91.093
Andre driftskostnader 7.15 367.827 327.754 327.754 276.657
Sum driftskostnader 1.722.028 1.499.648 1.552.249 1.248.857
Driftsresultat 184.586 165.930 113.329 91.507
Finansposter

Finansinntekter 8 13.583 47.049 47.049 76.274
Finanskostnader 8 (14.039) (17.829) (17.829) (16.151)
Netto finansposter (456) 29,220 29.220 €0.122
Ordinzert resultat for skattekostnad 184.130 195.150 142.549 151.629
Skattekostnad pd ordinart resuitat 9 51.811 (12.432) {14.362) (50.778)
Arets resultat 132.320 207.582 153.911 202.407
Mnoritetsinteresser 7.867 2.913 2813 6.365
Res ultat ettar minoritetsinteresser 124.652 204.670 150.999 196.042
Beregnet resultat per aksje 18 390 6,55 4,83 6,27
Beregnet utvannet resultat per aksje 18 389 6,51 4,80 68,23
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BALANSE 31 DES

VISMA ASA - KONSOLIDERT

(NOK 1,000)

BENDELER Note 20051FRS 2004 IFRS 2004 NGAAP
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 89.799 116.358 116.358
Googwill 4 1.077.763 841.678 850.099
Andre immaterielle eiender 4 26,132 33.441 33.441
Kontrakter og kontraktsrelaterte forhold 4 145.511 88.910 0
Sum immaterielle elendeler 1.339.204  1.080.387 999.898
Varige driftsmidler

Fast eiendom 5 16.920 17.772 17.772
Maskiner, inventar o1, 5 67.470 5§5.070 55.070
Sum varige driftsmidler 84.380 72.842 72.842
Finansielle anleggsmidler

Aksjer Kassifisert som tilgjengelig for salg 20 92,895 23193 23.193
Andre langsiktige fordringer 9462 11.162 11.162
Sum finansielle anleggsmidler 102.357 34.355 34.355
Sum anleggsmidier ' 1.525.951 1.187.584 1.107.094
Omlppsmidler

Varelager 14.926 6.118 6.118
Fordringer

Kundefordringer 6 254 675 277.301 277.301
Andre kortsiktige fordringer 50.915 40.233 40.233
Sum fordringer 345.580 317.535 317.535
Aksjer Kassifisert somtilgiengelig for salg 20 11.402 11.994 11.994
Kontanter og bankinnskudd 11 361.164 396.744 396.744
Sum omlapsmidler i 733.082 732.390 732.390
Sum eiendeler 2.259.033 1.919.974 1.839.484
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VISMA ASA - KONSOLIDERT

(NOK 1,000)

GJELD OG EGENKAPITAL Note 20051FRS 2004 IFRS 2004 NGAAP
Egenkapital

nnskutt egenkapital 13,14 198.272 154.619 154.619
Andre fond 12 20.928 (6.084) 0
Annen egenkapital 1.114.808 1.052.711 914.375
Mnoritetsinteresser 44,021 13.505 12.505
Sum egankapital 1.378.029 1.214.752 1.082.500
Langsiktig gjeld

Pensjonsfarpliktels er 2082 1.508 1.508
Wsatt skatt 9 52.829 37.648 3.491
Annen langsiktig gjekd 11 253.946 182.974 182.974
Sum langsiktig gjeld 1 308.858 222130 187.973
Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 5.440 6.880 6.880
Leverandergjeld 101.602 71.753 71,753
Skyldige offentlige avgifter 131.654 126.952 126.952
Betalbar skatt 17.503 14.376 14.376
Avsatt utbytte 0 0 85.920
Annen kortsiktig gjeld 315.947 263.131 263.131
Sum kortsiktig gjeld 572.146 483.091 569.012
Sum gjeld 881.004 705.222 756.984
Sum gjeld og egenkapital 2.259.033 1.919.974 1.839.484
Pantstillelser og garantians var 16

.

Gunnar Bmég

Styremediem
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Ann-Marie Nilsson
Styremedlem
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Per Boasson
Styremediem

Qslo, 17. februar 2006
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Styrets leder
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Styremedlem
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KONTANTSTROM 1 JAN. - 31 DES.

VISMA ASA - KONSOL IDERT

(INOK 1,000) 2005 IFRS 2004 IFRS 2004 NGAAP
Ordinzrt rasultat for skattekostnad 184.130 195.150 142.549
Avskrivninger 73.048 58.382 110.983
Betalte skatter {14.376) (11.809) (11.809)
Tilfort fra drets virksomhet 242802 241.724 241.724
Endring tager, kundefordringer'og leverandergjeld 3667 (13.511) (13.511)
Endring andre tidsavgrensninger 40.962 9.143 9.143
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktivitetar 287.431  237.356 237.356
Utbetatt ved kiep varige driftsmidler (37.084) (31.742) {31.742)
nnbetalt (utbetalt} ved salg (Kep) av virksomhet (312.211) (250.577) (250.577)
nnbetalt (utbetatt) ved salg (Kep) av aksjer (23.013) 16.730 16.730
Netto kontantstrem fra investeringer (372.289) (265.590) (265.590)
Endring langsiktig gjeld 70.973  156.467 156.467
Endring kassekreditt (1.439) 3919 3919
Netto kontantstrem fra emisjoner 42.053 ] 0
Utbetaling av utbytte (85.850) (70.114) (70.114})
Wbytte fra andre 6.000 1.000 1.000
Kjgp av egne aksjer 24.894 (22.307) (22.307)
Renteinntekter 7.410 10.591 10.591
Renteutgifter (13.747)  (10.390) (10.390)
Netto kontantstrem fra finansiering 50.294 69.166 §9.166
Netto endring i kentanter og kontantekvivalenter {34.563) 40.932 40.932
Behokining av kontanter og kontantekviva'lenter 11 : 396.744  356.826 356.826
Onregningsdifferanse (1.016) {1.015) {1.015)
Beholdning av kontanter og

kontantekvivalenter 31.12 361.164 396.744 396.744

————eesEE
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RESULTATREGNSKAP 1 JAN. - 31 DES.
VISMA ASA

NGAAP NGAAP NGAAP
(NOK 1,000) Note 2005 2004 2003
Driftsinntektar
Salgsinntekter 0 0 0
Sum driftsinntekter 0 [ [
Driftskostnader
Lennskostnader 3,15 12.968 13.529 9.586
Andre drifiskostnader 7.15 6.647 5.488 5.437
Sum driftskostnader 19.615 19.017 15.024
Driftsresultat (19.615) (19.017) (15.024)
Finansposter
Finansinntekter 8 80.491 306.278 174.523
Finanskostnader 8 (10.410) (5.984) {1.842)
Netto finansposter 70.081 300.394 172.681
Ordinaert resuitat for skattekostnad 50.466 281.377 157.657
Skattekostnad pa ordinart resultat 9 10.596 30.642 8.805
Arets resultat 39.870 250.734 148.852
Overforinger og disponeringer
Avsatt utbytte 96.000 85.920 70.299
Overfort til/(fra) annen egenkapital (56.131) 164.814 78.553
Sum overferinger og disponeringer 12 39.870 250.734 148.852
Avgitt konsernbidrag 55.996 101.302 58.825
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BALANSE 31 DES

VISMA ASA

(NOK 1,000) NGAAP NGAAP NGAAP
HENDE.ER Note 2005 2004 2003
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0 0

Varige driftsmidlar
Fast eiendom 5 5.390 5.390 3.007
Sum varige driftsmidler 5.390 5.390 3.007

Finansielle anleggsmidler

Aksjer i datterselskap 10 649.678 516.722 226.801
Andre kengsiktige fordringer 726 2,715 4122
Sum finansielle anleggsmidler 650.405 519.437 230.923
Sum anleggsmidler 655.795 524.827 233.930
Omlepsmidler

Fordringer

Fardringer konsernselskap 323.664 200.378 465.050
Andre kortsiktige fordringer 1 2.350 3.323 0
Sum fordringer 326.215 203.702 465.050
Aksjer Kassifisert som ligiengelig for salg 20 15.791 11.994 11.994
Kontanter og bankinnskudd 11 450.361 619.498 321.263
Sum omlspsmidler 792.366 835.194 798.308
Sum eiendeler 1.448.161 1.360.021 1.032.237

—
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VISMA ASA

{NOK 1,000) NGAAP NGAAP NGAAP
GJELD OG EGENKAPITAL 2005 2004 2003
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 160.000 156.219 156.219
Egne aksjer o] {1.600) (450}
Overkursfond 38.272 0 ]
Totalt innskutt kapital 12 198.272 154.619 155.769
Opptjent kapital

Annen egenkapital 851.150 883.915 738.983
Totalt opptjent kapital 851.150 883.915 738.983
Sum egenkapital 12 1.049.422 1.038.534 894.752
Langsiktig gjeld

Wsatt skatt 9 44.499 55.679 65.522
Annen langsiktig gjeld 11 250.000 176.000 0
Sum langsiktig gjeld 11 294.499 231.679 65.522
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 0 9 147
Skyldige offentlige avgifter 4.731 1.008 892
Avsatt utbytte 96.000 85.920 70.299
Annen kortsiktig gjeid 3.509 2.871 627
Sum kortsiktig gjeld 104.240 89.808 71.963
Sum gjeld 398.739 321.487 137.485
Sum gjeld og egenkapital 1.448.161 1.360.021 1.032.237

Gunnar Bjdrkavag
Styremedlem

Oslo, 17. februar 2006
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KONTANTSTREM 1 JAN. - 31 DES.

VISMA ASA 2005 2004 2003
(NOK 1,000)

Ordinart resultat for skattekostnad 50.466 281.377 157.657
Nedskrivning (reversering av nedskrivning) omlepsaksier 0 o} (8.624)
{Gevinst)/tap ved avhendelse omepsaksjer 0 0 (314)
Tilfort fra arets virksomhet 50.466 281.377 148.720
Endring lager, kundefordringer og leverandorgjeld 9 (138} 0
Endring andre tidsavgrensninger (170.842) 223.337 (245.618)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (120.367) 504.577 (96.899)
innbetalt (utbetalt) ved salg (kep) av aksjer (103.797) (289.921) 278.408
Netto kontantstrem frainvesteringer (103.797) (289.921) 278.408
Endring langsiktig gje'd 74.000 176.000 0
Netto kontantstrem fra emisjoner 42,053 0 ¢
Utbetaling av utbytte ) (85.920) (70.114) (46.788)
Kjep av egne aksjer 24834 {22.307) (3.203)
Netto kontantstrem fra finansiering 55.027 83.579 (49.991)
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (169.137) 298.235 131.518
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 11 619.498 321.263 189.745
Beholdning av kontanter og

xontantekvivalenter 31.12 450.361 619.498 321.263

——————
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OPPSTILLING OVER ENDRINGER | EGENKAPITALEN
(NOXK 1,000)
Sum egen-
Innbetait Hane Overkurs Andre Annen kapital tii Minoritets Sum
! Note  Aksjekapltal aksjer fond fond egonkapital majoritet interesser egenkapital
Egenkapita) 01.01.2004 156219 {450) 938222 1.083.991 21.881 1.115.872
Onregringsdifferanse {6.084) {6.084) (6.084)
Realisasjon egne aksjer 450 {537 (87) {87)
Netto endring minoritetsinteresser {11.288) (11.288)
Arsresuiat 204670 204670 2913 207.582
Enisjon
Ubytte (70.114)  (70.114) (70.114)
Egne aksjer (1.600) (19.529)  (21.129) (21.139)
Egenkapital 31.12.2004 156.219 {1.600) (6.084) 1.052.712  1.201.247 13.505 1.214.753
Implarentering av IAS 32 og 39 20 42.034 42034 42.034
Justert egankapital 01.01.2005 156.219 (1.600) 35.951 1.052.712 1.243.281 13.505 1.256.787
Endring i virkelg verdi pa aksjer
tigiengelig for salg 20 4.062 4.062 4.062
Onregningsdifferansa (19.085) - {19.085) {18.085)
Reatlisasjon egne aksjer 1.600 23.294 24.894 24,894
Sum gevinst og tap ikko Inkiudert |
rasultatregnskapet 1.600 (15.023) 23.294 9.871 0.8671
Arsresultat 124652 124652 7.667 132.320
Emisjon 3781 38.272 42,053 42053
Ubytte (85.850)  (85.850) (85.850)
Netto endring minoritetsinteresser 22848 22.848
Egenkapltal 31.12.2005 160.000 38.272 20,928 1.114.808 1.334.008 44.021 1.378.029
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IFRS REGNSKAPSPRINSIPPER 2005

Konsernregnskapet for Visma ASA, for regnskapsaret
2005 ble godkjent i styremete 17. februar 2006.
Visma ASA er et barsnotert allmennaksjeselskap
registrert i Norge.Selskapets forretningsadresse er
Biskop Gunnerusgt, Box 774 SENTRUM N-0106 Oslo
Konsernregnskapet til Visma ASA og alle
datterselskaper av Visma ASA er avlagt i samsvar
med International Financial Reporting Standards
{IFRS) som vedtatt av EU.

GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE
Konsemregnskapet er basert pa historisk kost
modellen, unntatt for investeringer klassifisert som
tilgiengelig-for-salg som males til virkelig verdi.
Konsernregnskapets presentasjonsvaluta er norske
kroner {NOK} og alle belap er avrundet til naermeste
tusen (NOK 000) dersom ikke annet er uttrykt.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet omfatter Visma ASA og alle
datterselskaper av Visma ASA per 31. desember.
Konsernregnskapet viser konsemets arsresultat og
finansielle stilling for Visma ASA og de selskaper hvor
Visma ASA har bestemmende innflytelse.
Konsernregnskapet omfatter Visma ASA og alle
datterselskaper hvor Visma ASA direkte eller indirekte
eier mer enn 50 % av den stemmeberettigede kapital,
eller pa annen mate har direkte kontroll.
Datterselskaper er kansolidert 100 % linje for linje i
konsernregnskapet.

Datterselskaper konsolideres fra det tidspunktet
bestemmende innflytelse oppnas eller inntil slik
innflytelse oppharer. Hvor det forefigger tap av
bestemmende innflytelse knyttet til et datterselskap
omfatter konsemregnskapet resultatet til enheten for
den perioden Visma ASA hadde bestemmende
innflytelse.

Konserninterne transaksjoner og
konsernmellomvazrende, inkludert internfortjeneste og
urealisert gevinst og tap er eliminert.

Ved kjep av datterselskaper benyttes
oppkjepsmetoden. Anskaffelseskost males til virkelig
verdi pa transaksjonstidspunktet av eiendeler
ervervet, aksjer utstedt eller forpliktelser padratt pluss
direkte henfarbare transaksjonskostnader knyttet il
oppkjepet. Merverdier utover virkelig verdi av netto
eiendeler i det oppkjapte datterselskapet malt pa
tidspunktet for kontrollovergang er regnskapsfert som
goodwill {se regnskapsprinsipper for immaterielle
eiendeler for regnskapsforing av goodwill). | de
tilfeller hvor Visma erverver virksomheter med

skattemessig underskudd til fremfering hvor den
nominelle utsatte skattefordeten knyttet tii slike
underskudd ikke fuilt ut betales for, inntekisfares
differansen mellom neminell verdi av utsatt

skatteforde! og allokert ijepspris som reduksjon av
skattekostnad pa oppkjopstidspunktet hvis det
vurderes at den utsatte skattefordelen kan oppferes i
konsernets balanse.

Eiendeler og gjeld i utenfandske datterselskaper
omregnes til Visma ASA’s presentasjonsvaluta (NOK}
1il balansedagens kurs, og resultatregnskapet til
vektet gjennomsnittskurs for siste regnskapsér. Alle
omregningsdifferanser som oppstar fares direkte mot
egenkapitalen som et eget element
(omregningsdifferanser). Ved avhendelse av den
utenlandske enheten, blir akkumulerte
omregningsdifferanser knyitet til enheten resultatfart.
Gevinst eller tap knyttet til salg av datterselskaper er
beregnet basert pa differansen mellom salgspris 09
datterselskapets egenkapital pa salgstidspunktet,
hensyntatt bokfert verdi av merverdier inkludert i
konsolideringen og henferbare netto
skatteforpliktelser.

Goodwill relatert til kjep av minoritetsinteresser er
beregnet basert pa differansen mellom kjapspris 09
minoritetens eierandel i netto eiendeler i det
oppkjspte selskapet.

OMREGNING AV TRANSAKSJONER |
UTENLANDSK VALUTA

Konsernets presentasjonsvaluta er NOK, som ogsaer
Visma ASA's funksjonelle valuta. Transaksjoner i
utenlandsk valuta males i funksjonell vaiuta til den
valutakursen gjeldende p3 transaksjonstidspunktet.
Pengeposter nominert i utenlandsk valuta omregnes
til funksjonell valuta til balansedagens kurs. Alle
omregningsdifferanser knyttet til omregning til
funksjonell valuta resultatferes i konsernregnskapet.
Den funksjonelle valuta for datterselskaper i Sverige,
Finland og Danmark er henholdsvis svenske kroner
(SEK), EURO og danske kroner (DKK). Ved
omregning til konsernets presentasjonsvaluta
omregnes eiendeler og gjeld knyttet til disse
datterselskapene til valutakursen gjeldende pa
balansetidspunktet. Resultalregnskapet omregnes til
vektet gjennomsnittskurs for aret.

KLASSIFISERING

Eiendeler og gjeld knyttet til virksomhetens
varekretsiop klassifiseres som henholdsvis
omlapsmidler og kortsiktig gjeld. For fordringer og
gjeld som ikke knytter seg til varekretslapet,
kiassifiseres som omlepsmidier eller kortsiktig gjeld

————————
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dersom de forfaller innen ett &r etter
regnskapsavslutningstidspunktet. @vrige eiendeler og
gjeld klassifiseres som henholdsvis anleggsmidler og
langsiktig gjeld.

INNTEKTSFORING

Inntekt regnskapsfares nar det er sannsynlig at
transaksjoner vil generere fremtidige akonomiske
fardeler som vil tilflyte konsernet og belapets stamelse
kan estimeres pélitelig. | tillegg ma ogsé folgende
spesifikke kriterier vaere tilfredsstilt far inntektsfaring
finner sted.

Lisens for standard programvare

Lisensavgiften for standard programvaresalg
inntektsfares ved levering av programvaren, og nar
det vesentligste av risiko og avkastning knyttet til
eiendelen er overfort til kjigper. Normalt vil ikke
programvaren bli levert fer kunden har signert
kontrakt, som er sammenfallende med tidspunktet for
nar programvaren er gjort tilgjengelig for og kan tas i
bruk av kjeper.

Vedlikeholdsinntekter

Vedlikeholdskontrakter inngas normalt med ett ars
l@petid og innenfor regnskapsaret. inntekter fra disse
kontraktene periodiseres lineaert over
kontrakisperioden.

Tienesteyting

Inntekt i forbindelse med utferte tienester relatert til
levering av standard programvare, herunder
installasjon, implementering, rapporering og
databaseoppbygging regnskapsfares i takt med
levering av tienestene.

Kontrakter som strekker seg over en lengre periode
inntektsferes basert pa lopende avregningsmetode. |
overensstemmelse med opptjeningsprinsippet
resultatferes en relativ ande! av den totale
kontraktsummen og tilharende utgifter, lik
ferdigstillelsesgrad, pa balansetidspunktet. For
prosjekter hvor en forventer tap avsettes det
umiddelbart for forventet totalt tap.
Supportinntekter og andre konsulentinntekter blir
inntektsfert nar tjenestene er utfart,

Inntekter fra inkassosaker resultatferes i samsvar
med lepende avregningsmetode.

Utbytte
Utbytte inntekisfares nar konsernets rett til utbytte er
fastsatt,

PENSJONER

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger
hvor konsernet er forplikiet il & bidra til den enkelte

ansatles pensjonsordning. Innskudd som innbetales
tit pensjonsordningene resultatfares lepende.

SKATT

Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskieller som kan, eller vil bli reversert i samme
periode utlignes. Skattereduserende midlertidige
forskjeller som ikke er utlignet danner grunnltaget for
regnskapsfaring av utsatt skatteforde! dersom det er
sannsynlig at fremtidig skattbar inntekt vil forekomme,
Utsatt skatteforpliktelse og utsatt skatteforde! innenfor
samme skatteregime presenteres netto.

Utsatt skatteforpliktelse regnskapsfaeres for alle
skatteskende midlertidige forskjeller med mindre
forpliktelsen ved utsatt skatt knyttet til goodwill, hvor
avskrivning ikke er skattemessig fradragsberettiget
for, eller ferstegangsinnregning av en eiendel eller
forpliktelse i en transaksjon som ikke er en
virksomhetssammenslutning, og som pa
transaksjonstidspunktet ikke pavirker verken
regnskapsmessig overskudd eller skattepliktig inntekt
(skattemessig underskudd).

Bokfart verdi av utsatt skattefordel er gjenstand for en
arlig vurdering pa balansedagen og reduseres til det
belgp som er sannsynlig at konsernet vit ha av
skattemessige overskudd i senere perioder for &
nyttiggjere skattefordelen. Utsatt skatteforde! er
oppfart til nominell verdi i balansen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er malt basert pa
forventet fremtidig skattesats ved realisasjon av
eiendelene eller ved oppgjer av forpliktelsene.

Skatt relatert til egenkapitaltransaksjoner er
regnskapsfert direkte mot egenkapitalen og ikke
resultatfart.

| tilfeller hvor Visma erverver virksomhet med
skattereduserende midlertidige forskjeller ogfeller
underskudd til fremfaring hvor den nominelle utsatte
skattefordelen knyttet til slike underskudd ikke fullt ut
betales for, inntektsfares differansen mellom nominelt
verdi av utsatt skattefordel og allokert kjepspris som
reduksjon av skattekostnad pa oppkjepstidspunktet
hvis det vurderes at den utsatte skattefordelen kan
oppferes i konsernets balanse.

IMMATERIELLE EIENDELER

Forskning og utvikling

Utgifter knyttet til forskningsaktiviteter resultatferes
nar de paleper. Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter
pa et spesifikt prosjekt blir balansefert i den grad
fremtidige skonomiske fordeler vil tilflyte konsemet og

———————— T S
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de skonomiske fordelene kan males palitelig.
Balansefarte utviklingskosinader regnskapsferes i
balansen lil anskaffelseskost fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger (historisk kostmodellen).
Balansefarte utviklingskostnader avskrives linearnt
over eiendelens estimerte brukstid.

Bokfart verdi av balansefarte utviklingsutgifter som
enna ikke er tatt i bruk er gjenstand for en arlig

nedskrivningstest eller oftere dersom det foretigger
indikatorer for at bokfart verdi er hayere enn
gjenvinnbart belep.

Gevinst og tap som oppstar ved salg av immaterieile
eiendeler males til differansen mellom salgsvederiag
fratrukket salgskostnader og bokfart verdi pa
eiendelen. Gevinst og tap resultatfares pa tidspunktet
for avhendelse.

|dentifiserbare immaterielle eiendeler ervervet ved
oppkjep

Virkelig verdi relatert til kontrakter og
kontrakstrelaterte forhold (kontrakter) beregnes og
regnskapsfares som identifiserbare immaterielle
eiendeler. Virkelig verdi av kontraktene er beregnet
pa grunnilag av estimerte fremtidige gjentakende
inntekter fra kunder i den oppkjapte virksomheten pa
oppkjepstidspunktet. Virkelig verdi relatert til
kontraktene er beregnet pa 100 % basis, inkludert
minoritetenes andel. Virkelig verdi av skattemessige
avskrivninger er hensyntatt i balansefert verdi av
kontraktene. Utsatt skatt knyttet til bokfort verdi av
kundedatabasene er beregnet til nominelle verdier og
differansen mellom virkelig verdi av de skattemessige
avskrivningene og den korresponderende utsatt
skatteforpliktelsen er regnskapsfart som goodwill.

Oppkjopte rettigheter og kontrakter balansefares til
virkelig verdi p& oppkj@pstidspunktet. Historisk
kostmodellen er benyttet for immaterielle eiendeler.
Oppkjepte rettigheter og kontrakter har en
tidsbegrenset levetid og avskrives linezert over
eiendelens brukstid som er estimert til 4-7 ar. Det
avskrivbare belop er fastsatt hensyntatt
utrangeringsverdien (kun hvor det finnes et aktivt
marked for eiendelen). Brukstid og utrangeringsverdi
vurderes minst arlig og reflekterer forbruket av
eiendelen. En endring i brukstid eller
avskrivningsmetode regnskapsfores prospektivt som
en estimatendring.

En immateriell eiendel fraregnes ved salg eller nar
ingen fremtidige fordeler er forventet & tilflyte
selskapet ved fortsatt bruk av eiendelen. Gevinst eller
tap knyttet til avhendelsen av den immaterielle

eiendelen er regnskapsfort som annen driftsinntekt
eller andre driftskostnader i perioden for avhendelse.
Bokfert verdi av immaterielle eiendeler med
tidsbegrenset levetid er gjenstand for
nedskrivningstest nar hendelser eller endringer i
rammebetingelser indikerer at bokfart verdi er hayere
enn gjenvinnbart belep. Dersom bokfart verdi er
hayere enn gjenvinnbart belep nedskrives eiendelen
eller den kontantgenererende enheten til gjenvinnbart
belep. Gjenvinnbart belep av en immateriell eiendel

er det hoyeste av netto salgsverdi og bruksverdi. Ved
fastsetielse av bruksverdi, niverdiberegnes estimerte
fremtidige kontantstremmer ved bruk av en far skatt
diskonteringsrente som reflekterer tidsverdien av
kontanter og den spesifikke risiko knyttet til eiendelen
som vurderes. For en eiendel som ikke genererer
uavhengige kontantstrammer, fastsettes gjenvinnbart
belap for den kontantgenererende enheten eiendelen
tilherer. Nedskrivninger resultatfares.

Goodwill

Goodwill ved kjgp av virksomhet males til det belapet
som overstiger verdien allokert til identifiserbare
eiendeler, gieldsposter og betingede forpliktelser pa
kiapsdatoen.

Goodwill ved oppkjep males til kost fratrukket
eventuelle akkumulerte nedskrivninger. Goodwill pa
oppkjep etter 1. januar 2004 og goodwill som allerede
er balansefert avskrives ikke etter denne datoen. Det
vurderes hvert ar, eller oftere hvis hendelser eller
endringer i omstendigheter tilsier det, hvorvidt verdien
ber nedskrives. PA kjspsdatoen allokeres goodwill til
tiiherende kontantgenererende enhet, eller gruppe av
enheter, som forventes a dra nytte av
synergieffektene, uavhengig av om andre eiendeler
eller gjeldposter allokeres denne er knyttet til disse
enheten eller gruppe av enheter. En
kontantgenererende enhet som er tilordnet goodwill
testes arlig for verdifall, og nar det er indikasjoner pa
at det er tilfelle, sammenlignes enhetens bokforte
verdi, inkludert goodwill, med enhetens gjenvinnbare
belep. Hvis det gjenvinnbare belapet er lavere enn
den bokfarte verdien, foretas nedskrivning. Det
gjenvinnbare belapet for en kontantgenererende
enhet er det hoyeste av virkelig verdi fratrukket
salgskostnader og bruksverdien. Bruksverdien er
naverdien av kontantstremmene som forventes a
genereres av enheten.

Hvis Vismas eierandel av netto virkelig verdi av
identifiserbare eiendeler, gjeldsposter og betingede
forpliktelser overstiger kostprisen, blir differansen
straks inntekisfert i resultatregnskapet.
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ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler anskaffet av konsernselskapene
bokfares til kost, bortsett fra eiendelene til oppkjspte
datterselskaper som ble bokfart til virkelig verdi p4
kjepstidspunktet. Anleggsmidlene avskrives linegert
over eiendelens estimerte ekonomiske levetid.
Belapet som skat avskrives er bokfert verdi fratrukket
eiendelens restverdi.

Bkonomisk fevetid og restverdier gjennomgas minst
en gang i aret og reflekterer hvordan fordelene
assosiert med eiendelen forbrukes. En endring i
ekonomisk levetid eller avskrivningsmetode
regnskapsferes inn som en estimatendring.

Enhver del av et anleggsmiddel som har en kostpris
som er vesentlig i forhold til totalen avskrives separat.
Vanlige reparasjoner og vedlikehold av anleggsmidler
regnskapsfares som driftskostnader, mens
pakostninger balansefares og avskrives over
forventet brukstid. Eiendeler fares ut av regnskapet
ved avhendelse eller nar ingen skonomiske fordeler
kan forventes a tilflyte selskapet ved fortsatt bruk av
eiendelen. Gevinst eller tap ved salg av
anleggsmidler regnskapsferes som andre
driftsinntekter eiler andre driftskostnader i det aret
anteggsmidlene tas ut av regnskapet.

Balansefert verdi av anleggsmidler vurderes nar
hendelser eller endringer i omstendigheter kan tyde
pa at verdien ikke er erholdelig. Hvis slik indikasjon
eksisterer og balansefert verdi overstiger det
estimerte gjenvinnbare belapet, blir eiendeler eller
inntektsgenererende enheter skrevet ned til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap av
anleggsmidler er det hayeste av netto salgspris og
bruksverdi. Ved vurdering av bruksverdi
neddiskonteres de estimerte fremtidige
kontantstremmene til ndverdi ved 3 bruke en
diskonteringsrente for skatt som reflekterer den
gjeldende markedsverdien av tidseffekten og
risikoene som er knyttet til eiendelen. For en eiendel
som ikke genererer uavhengige kontantstrammer,
beregnes gjenvinnbart belep for den
inntektsgenererende enheten som eiendelen tilharer,
Tap ved nedskrivninger kostnadsferes.

INVESTERINGER

Alle investeringer regnskapsfares til kost, som bestar
av den prisen som er betalt og eventuelle kostnader
forbundet med investeringen.

Finansielle investeringer som er klassifisert som
tilgiengelig for salg verdsettes til virkelig verdi. Gevinst
og tap bokferes som separate
egenkapitalkomponenter il investeringen selges eller
avhendes pa annen mate, eller til investeringen

vurderes til & ha sunket i verdi. Da tas den samlede
gevinsten eller tapet som tidligere var inkludert i
egenkapitalen inn i resultatregnskapet.

For investeringer som det handles aktivt med p&
organiserte finansielle markeder, bestemmes virkelig
verdi med referanse til barskurser pa balansedagen.
For investeringer der det ikke fins noe aktivt marked
blir virkelig verdi beregnet ved verdsettelsesteknikker.
Slike teknikker omfatter & bruke markedsbaserte
transaksjoner etter armiengdeprinsippet eller
neddiskontert kontantstremanalyse.

AVSETNINGER

Avsetning regnskapsfare nar konsernet har en
gjeldende forpliktelse (rettslig eller antatt) som en
felge av hendelser som har skjedd, at det kan
sannsynliggjeres at det vil skje et gkonomisk oppgjer
som folge av forpliktelsen og at belepets starrelse
kan males palitelig. Nar konsernet forventer at en del
av eller hele avsetningen blir tilbakebetalt, f.eks.
under en forsikringskontrakt, blir tilbakebetalingen
regnskapsfert som en separat eiendel, men bare nar
man er sikker pa at tilbakebetaling vil skje. Kostnaden
forbundet med en avsetning regnskapsferes netto §
resultatregnskapet. Hvis tidseffekten er vesentiig, vil
avsetningen vaere naverdien av de forventede
kontantstremmene til en sats far skatt som refiekterer
gjeldende markedsvurdering av tidseffekten, og
risikoene ved forplikte!sen. Nar neddiskontering
brukes, blir akningen | avsetningen som skyldes
tidseffekten regnskapsfart som en rentekostnad.

USIKKERHET VED ESTIMAT

Nedenfor folger en redegjorelse for de
forutsetningene som tas mht. fremtiden og andre
vesentlige kilder til usikkerhet ved estimater pa
balansedagen , og som kan forarsake vesentlige
korreksjoner av regnskapsfert verdi av eiendeler og
gjeld i lepet av det kommende &ret. For Visma
vedrarer dette i all hovedsak goodwill.

Verdifall pa goodwill

Konsernet vurderer ev. verdifall p4 goodwill minst en
gang i aret. Det krever et eslimat av hvilken
bruksverdi som eksisterer | den kontantgenererende
enheten sorm goodwillen er allokert til. For & estimere
bruksverdi ma gruppen estimere forventede
fremtidige kontantstrammer fra den
inntektsgenererende enheten og velge en passende
diskonteringsrente for &4 beregne naverdien av disse
kontantstremmene. Flere detaljer er gitt i note 22.

#
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VARELAGER

Varelager verdsettes til det laveste av kost og netto
salgspris. Kostprisen for innkjgpte varer er
kjgpsprisen og basert pa FIFO-prinsippet. Kostprisen
for varer i arbeid og egenproduserte varer er den
direkte produksjonskostnaden pluss en andel av de
indirekte produksjonskostnadene. Netto salgsverdi er
den estimerte salgsprisen under vanlig
forretningsfersel, fratrukket estimerte
fullfaringskostnader og de estimerte
salgskostnadene.

Varelagerverdien reduseres med estimert ukurans.

KUNDEFORDRINGER

Kundefordringer bokfares til kost med eventuelt
fradrag for ikke erholdelige krav. Tap pa fordringer
estimeres nar det ikke lenger er sannsynlig afa
inndrevet hele belopet. Tap pa krav regnskapsfares
s4 snart de identifiseres.

KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
Kentanter og kontantekvivalenter omfatter
bankinnskudd, andre kortsiktige likvide investeringer
som kan konverteres til kontanter innen tre maneder
elier for og kassekreditt. Bundne bankinnskudd er
inkludert i kontanter og kontantekvivalenter.
Kassekreditt er oppfart under kortsiktig gjeld i
balansen.

| kontantstremanalysen er kassekreditt inkludert i
kontanter ag kontantekvivalenter.

LEASING

Ved finansiell leasing har kansernet sé & si all risiko
og ogs4 fordelene ved det leasede objektet uten a eie
del. Leasingavtalene fares opp i balansen nar avtalen
inngas til den virkefige verdien av det leasede
objektet eller til naverdien av minimumsverdien av
leasingbelapene, hvis det er lavere. Leasingbelap
fordeles pa finanskostnader og en reduksjon av
leasingforpliktelsen, slik at rentesatsen pa den
resterende forpliktelsen er konstant. Finanskostnader
resultatferes direkte.

Balanseferte leasede eiendeler avskrives over det
Korteste av den okonomiske levetiden til eiendelen og
leasingavtalens varighet.

Leasingavtaler der utieier beholder i det vesentligste
all risiko og alle fordeler ved eiendelen klassifiseres
som operasjonell leasing. Betaling av operasjonell
leasing resultatferes i takt med avtalen.

e —————————

EGNE AKSJER

Den nominelle verdien av egne aksjer trekkes fra
registrert aksjekapital. Alle differanser mellom
nominel! verdi og kjspsprisen pa egne aksjer,
sammen med eventuelle gevinster og tap pa
tilharende transaksjoner, feres direkte mot
egenkapitalen.

RESULTAT PR. AKSJE

Resultat pr. aksie beregnes ved & dele
majoritetaksjonaerenes andel av
overskuddiunderskudd for perioden med det vektede
gjennomsnittlige antall ordinaere aksjer i perioden.
Nar utvannet resultat pr. aksje beregnes, justeres det
gjennomsnittlige antallet aksjer med alle
aksjeopsjoner som har en mulig utvannende effekt.
Opsjoner med en utvannende effekt behandles som
aksjer fra den datoen de utstedes.

RENTEB/ARENDE LAN

Alle rentebaerende |4n blir regnskapsfert til amontisert
kost ved anvendelse av effekliv rentemetode
hensyntatt eventuelle utstedelseskostnader og/eller
rabatt ved oppgjer.

Den effektive rentesatsen er satsen som
neddiskonterer estimerte fremtidige
xontantutbetalinger eller innbetalinger over lanets
forventede levetid.

AKSJEBASERT VEDERLAG

IFRS 2 krever at opsjonsrettigheter gitt til ansatte
fares i resultatregnskapet il virkelig verdi pa
tildelingstidspunktet. Dette er pliktig bare for
opsjonsplaner godkjent etter 7. november 2002.
Visma har ingen planer som er godkjent etter 7.
november 2002 og har bokfart sine planer til faktisk
verdi pa det tidspunktet planene ble godkjent.

KONTANTSTRGM

Kontantstremoppstillingen er satt opp iht. den
indirekte metoden og rapporterer kontantstrammer i
perioden klassifisert som drifts-, investerings- og
finansaktiviteter. Kontanter og kontantekvivalenter
bestar av kontanter og kontantekvivalenter som
definert under noten for disse, fratrukket utestiende
kassekreditt.

IFRS-er OG IFRIC FORTOLKNINGER SOM ENDA
IKKE ER TRADT | KRAFT

Det er en rekke IFRS-er og IFRIC-fortolkninger som
enna ikke er iradt ikraft, Konsernet forventer ikke at
implementeringen av disse vil ha noen vesentlig
pavirkning pa konsernets regnskap nar de tas i bruk.
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NOTE 1 - VESENTLIGE OPPKJOP

Prosentandel av Kostnadar
stemmerett Kontant knyttat til
Navn Baskrivelse Kjops dato kjept Total kost pris betaling oppkjop
Visma Softwars AB P Skanning Sw 15.06.2005 - 4713 4,713 -
Visma Ajourit AS P - Training 05.07.2005 - 1.000 1.000 -
Visma Ajourit AS P - Training Sw 25.10.2005 - 3.000 3.000 -
Others P-Sw 2005 - 1.341 1.341 -
Russ Regnskap AS Acc - Services 09.03.2005 83,33 -> 100% 1310 1.310 -
Visma Services Levanger AS Acc - Services 09.03.2005 50,10 -> 7549% 2793 2793 -
Visma Collectors AS Coll - Services. 09.03.2005 87,65% -> 100% 2.802 2802 -
Visma Services Danmark A/S Acc - Sarvices 31.03.2005 50,05% -> 79,92% 45.088 45.088 -
Visma Retal AS Retai - Softw are 31.03.2005 50,40% -> 7520% 4,763 47863 -
Visma Services Sverige AB Acc - Services 14.04.2005 -> 100% 6.500 5.500 -
Visma Advantage AS Proc / Runit 06.01.2005 - 2.300 2.300 -
Visma Colectors AB* Cofl - Services 06.01.2005 50,10 % 42.743 41.100 1.643
Visrra Advantage AS Proc / bistic Pool 02.02.2005 - 33.183 31.539 1.644
Econet Group Oy" ERP - Software 20.01.2005 100,00 % 20.313 20.109 203
Visma Cutus AS ERP - Softw are 18.03.2005 50,10 % 2854 2783 7
Kompetansew eb AS ERP - Software 08.04,2005 50,15 % 2237 2.166 71
FK-Data A/S ERP - Software 06.06.2005 100,00 % 5.483 5.483 -
Visma Services Norge AS Acc - Reatmerkantil 14.06.2005 - 5400 5.400 -
. EdumAS Proc - Services 01.09.2005 100,00 % 11.925 11.829 98
H Visma Froceedo AB* Froc - Software 14.09.2005 86,45 % 21.925 20.804 1121
EdumAB Prac - Services 30.09.2005 100,00 % 1.730 1.730 -
Merkanil ink. ApS Coll - Services 05.10.2005 100,00 % 1.182 1.182 -
Vestfold Butikdata AS" ERP - Software 30.11.2005 61,00 % 130971 130.796 175
Visma Bzweb AS WEB - hfa Services 09.12.2005 100,00 % 7.005 7.005 -
kontantstrom knyttet til ocppkjep er folgende:
Netto kontant tigang fra oppkjopte enheter 50.348
Kontanter betat 352.561
Netto kontanter (avgang)tilgang {32.211)

“Den inifialle kjopsprisalickeringen er forelepig da verdsettelsen av ervervede eiendeler og giek! kke er endelig avsiutiet,
Den aggregerte virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld sami goodw it oppslitt pA oppkjopstidspunktet er;

Visma Visma Vestfold
Collectars AB* Econet Group Oy* Proceedo AB* Butikkdata AS*
(NOK 1,000)
Uisatt skattefordel 1] ' 0 0 a7
Andre immateriele eiender 1] 0 0 0
Maskiner, nventar o.l. 1.987 2111 508 7125
Aksjer [+ 874 0 7.533
Varebeholdninger [ 0 0 12.477
Kundefordringer 5.923 2.796 2734 17.577 .
Kontanter og bankinnskudd 5.527 5.969 477 18.492
Fensjonsforpliktelser 1] 0 0 1.166
Wsatt skatt 3.699 3249 55 5204
Kassekreddt 32 441 0 0
Leverandergjeld 3.059 777 483 12.563
Skyldige offentige avgifter 1.674 1.829 738 6.456
Betabar skatl (2.286) 245 (195) 0
Annen kortsiktig gjekd 8.529 6.055 2,329 10.105
: ~ Virkelfg verdi av netto eiendeter (1.270} (847) 312 28.097
Goodw ill i {.m oppkjop 37.070 9915 18.728 96.257
Kontralder og kunde refasjoner 12.725 11.332 4699 40.015
Total kostpris 42.743 20313 21.925 130971
Arets resuttat 7.332 2,363 {225) 10.272
Arets resunat for oppkjop 0 0 {552) 7.129
Resuftal bidrag ti visma Konsern 7.332 2.363 327 3.143

Goodw illen som oppstér i disse oppkiopene er henfarbar til den forventade lennsomhaten av den underfiggende virksommheten og W
forvende synergier. For yherigere infarmasjon om goodw il vises det Litnote 4,

_ ———Ej
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NCITE 2 - SEGMENT INFORMASJON
praTeDre L or og geograf oo o

Do L3 or baserl g9 niame Torvyg of dese or mwmv-uwmwmmmm

nsio 09 har e - Vma Softw are (; vms«mlm)ogv‘snmnﬂﬁmwsgvm(m.

Bimnennghcionnon {(“Bim*) inkuderer saig 00 oo ulks - joner nnen twert segmant er olmner.

or fastaatt 4 wummmwumnmm.mwi-hw-rnhmp‘mlv\nuv
i ] Fnarsiol for oe ulka o Spos nedondor:
2008 2004

(NOK rrilion) Software Services FAP VISMA ASA Bim. KONSOUDERT Scftware Sarvices FAP VISMA ASA Bim. KONSOUDERT

Saigsmriskion cksiome ircier 1.090.4 607.0 2083 10068 10050 5730 878 16658

Kore srrartornt salg 209 57 188 (42,7} (103 18.7 54 10 {31.1) 0.0

Sum dr ktor 1.110.7 §13.6_225.1 00 1.906.6 10237 5783 947 1.6656

Dl bstos nader™ 974 563,9 1908 198 (427 16430 B3.2 5329 843 180 (311} 14413

Avsigiviinges 528 0,1 103 00 730 470 10.1 1.3 00 584

Drifty re s ultst 1408 36 240 {19.6 184,68 140,4 354 91 {19.0) 165.9

Netio (nanaposier 2.5 e (L1 78 0.5) 24 1128 (1.8 209 9.2

Ordinart resultat fer el 138.1 350 228 {118 184.1 162.8 28 18 1.9 1552

Srotokostad pa oroweent resultal (3a.4) O EAL 38 151.8) 215 B4 (1) 10.5) 124

Arets resultat 8.7 259 158 (8.1) 1323 184.3 184 55 1.4 278

Retullal margin i % 159% T.2% 04% 135% 188 % 70% 38% 135%

Ormiepsrcien 1574 93 716 52,4 (3276) 7331 1425 B4 M7 8352 (326.1) Ta24

Ankeggstrdien 808 4109 251.2 6558 (622.6) 1.528.0 7519 3772 189 524.8 (623.2) 1.187.8

Bendelet 2968.2 4502 327 14482 (950.3) 2.25%.0 894.4 4133 218 1.360,0 {948.3) 19200

Kortsikhg gield 678.0 1249 767 82 (V87 572, 5428 1000 614 A9 (249) 483,%

Langsikis] giekl 579 68 102 245 (80.5) 089 483 54 82 217 (89.5) 221

Sum gjekd 7359 131,7  B83 02,7 (378.2) 8310 589.1 1054 695 2358 (294.4) 705.2

Egeniapital 2823 385 23589 1.1454 (574.1) 1.378.0 053 3079 1321 1.1245 854.9) 1.2148

Netto kontantstram{ra operasionelie akinieter 1933 497 343 {19.6} 28 74 187.5 455 104 (199 130 2374

Netto konlantstram 1ra mvesteringer {180.5) (487} (23) (103.8) (335.2) 1028 (27.4) {19.4) (289.9) {233.8}

Netio kentardstrem{ea fnansiang 10 46 (1.1 550 503 7ns 84) (2.1 836 89.2

Utbetalt ved Kop varige driftsmcker (28, 71 (A3 0o @ny (23.8) 58) (2.4 0.0 (k1]

* Konsernposier s0m ikke tiharer noo bestam forratrngsonTéxie S5 edmnennosy

- for _
Faxtrske tad 2005 - 2004 sarrt o for 2005 0g geog o A

2008A 2004A 2005P
Saige qep Saigs BITDA Wep Saigs ENTDA

(NOK milion) inntakter vakst ENTDA margin EATDA margin
RorgeDanmark 6131 93 1B2% 1I% 3676 [ELAY] 569.3 981 173% v g {15.1) 7330 1168 158%
Svenge 373 B56 194% 53% M52 (1.6) 3204 664 207% 3124 8.7 7B 6LT 1T8%
Finland 1400 B4 203% 215% 2754 {200 ns2 0 199% 2802 (+.8) 1400 284 203%
Visma Software 1.0004 1933 1TI%  B5% 8882 (28,71 41,0080 1875 187% 94,4 {23.8) 1.2%1,0 M2 170%
Norge/Danmmark 2092 ;2B 56% 54% 2021 K] B2 2.1 5A% 274 1.4) 7135 29 58%
Svange na 71 91% -84% 126 28 849 81 956% 1125 {2.34 e 74 1%
Fnland 36,2 90 249% B2% 438 {0.5) 35 58 173% 342 (0.4) 82 90 249%
Danrrark. Bat 107 127% 278% 8.7 20 664 104 157% 39.2 (1.8) 87 101 127 %
Viema Servicas 807.9 M7 82% B1% 450.2 {71 573.0 455 TN 4133 (LX) 8122 508 83%
Norgs 1424 169 11.8% 626% 2505 (0.5 818 104 11.9% M8 (0.5) 1469 172 ILT%
Sverige 858 174 264% 00% 722 (0.5 00 00 00% 0.0 00 678 189 250%
Visma FEP me3 34,3 185% 1374% a7 3.3 1.8 104 119% 208 124} 2144 340 153 %
Totsl opereting units 19068 2772 143% 145 % 16556 2433 148% 20778 D17 H3I%
Vrsma ASA / efrmannger 00 (198} 4979 00 00 (180} 410.7 00 00 (198)
Totsl 19068 2576 135% 145% 2.259.0 (37,1) 16856 2243 135% 1.9200 [Rali] 20778 2781 13A%
Tabefen over vaer fakiske 2005 og 2004 resutater 1or korsernet sammenkgnet mad proforma rasulal for 2005, Proformmtatens for 2005 nkiuderar enhatsr
srvarvet ) kepet av 2005 mad 12 maneder, LokpEserngan i kundens tsvarer {okatserngen bl 08 ulka virksorhetens for onsermel.

e———
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NOTE 3 - LONNSKOSTNADER

KONSOLIDERT NGAAP
(NOK 1,000) 2005 2004 2003
Lenn 842386 777.093 644.244
Arbeidsgiveravgift 111.645 107.196 74.964
Pensjonskestnader 35,201 25675 23.308
Andre personal kostnader 37.353 37.133 30.300
Totalt 1.026.675 947.098 Tr2.816
Gjennomsnittlig antail ansatte 2.237 1.887 1.670

Pansjoner

Visma har for enkelte enheter en innskuddsbasert pensjonsordning. Det Arlige innskuddet til ordningen
kostnadsferes somdrets pensjonskostnad. Visma har ingen forplikdelse utover det drige nnskuddet,
Visma har innskuddsbaserte ordninger | Danrrark, Finland, Sverige og Norge.

Konsernets balanseferte pensjonsforpiktelse pa NOK 2 082 045 komrmer fra oppljopte enheter.

NOK 1014 000 gjelder en usikret ordning for en tidigere ansatt i et oppkjopt selskap.

NOTE 4 - GOODWILL OG ANDRE IMMATERIELLE HENDELER

Wviklings- Kontrakter og Kjopte Goodwill?
kost' kontraktsrelaterte rettighetor ¥

{NOK1,000) forhold
Balansefart verdi per 1, januar 2005 88.910 33441 B41.678
Kjop av selskaper* 91141 [+] 264.126
TRgang 0 10.054 0
Avgang 0 0 {9.000)
Arats avskrivninger (30.182) (18.202) o
Onregningsdifferanse {4.358) 838 {19.042)
Balansefort verdi per 31. desember 2005 0 145,511 26.132 1.077.763
Per 1. januar 2005
Anskatfelseskost 107.803 £5.595 972,882
Alkkurrulerte av- og nedskrivainger (18.893) {32.154) {131.203)
Balansefort verdi per 1. januar 2005 0 88.910 33.441 841.678
Per 31. deserber 2005
Anskaffelseskost 194.586 76.487 1.208.966
Akkumulerte av- og nedskrivainger (49.075) (50.355) {131.203}
Balansefart verdi per 31. desamber 2005 0 145.511 26.132 1.077.763

Kontakler og kontrakisrelaterte forhold knytier seg til immateriefle eiendaler ervervet ved eksterne oppkjep.
Brukstid for de balansef arte immeterielle elendelene er vurdert 4 vare begrenset og bir derfor avskravet linecert
over 4-7 &r. Do balanseforte eiendelene testes for nedskrivning nir det foreligger indikasjoner pé verdifal.
Kiepte rettigheter knytter seqg til immateriafia eiendeler ervervet giennom oppkjep. Brukstd for

disse eiendelene er vurdert 4 vaere begrenset og bir derfor avskrevet inezert over

4-6 4r. Disse eiendelena testes far nedskrivning ved indikasjoner pa verdifal.

Fra og med 1. januar 2004 ble goodw il ikke lenger avsirevet. Goodw i testes arlig for nedskrivning, for yiterligere infarmasjon om
nedskrivningstest for goodw il henvises det tl note 22.

“Opphiep
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Investeringer i kjopte rettigheter Kiopl (ar) NOK (1,000)
Visma Softw are AB 2005 4713
Vigma Ajourit AS 2005 4.000
Others 1.341
Total 10.054
Investeringer i goodwill ™ Kiopl (ar} NOK (1,000}

Kontrakter

og kontrakts-

relaterts
torhalkd Goodwill
Russ Regnskap AS 2001 -2005 784
Visma Services Levanger AS 2003 - 2005 237
Visma Colectors AS 2001 - 2005 1.481
Visma Services Danmark A/S 2002 - 2005 42.748
Vigma Ratal AS 2002 - 2005 kRais
Visma Services Sverige AB 2001 - 2005 6,500
Visma Advantage AS 2005 1.205 1.005
Visma Codlectors AB : 2005 12.725 37.070
Visra Advantage AS 2005 12.394 20.789
Econet Group Oy 2005 11.332 9915
Visma Cultus AS 2005 639 1.398
Konpelansew eb AS 2005 1.147 1.114
FK-Data AIS . 2005 1.953 3623
Visma Services Norga AS 2005 2.637 2783
ESUmAS 2005 2.304 9.0
visma Proceedo AB 2005 4,699 18.728
EdumAB 2005 1815
Merkantd k. ApS 2005 1.318
Vestfold Butikkdata AS 2005 40015 96.257
Visma Bizw eb AS 2005 1.782
Totalt 91.141 264.126

“* For yiterfigere kermwentarer, se note 1

Utviklings -+ Kontrakter og Klopte Gaodwill2)

kost1) kontrakisrelzterte rattigheter 2)
(NOK1,000) forhold
Bakansetart verdi per 1. januar 2004 1} 436815 723.138
Kjep av seiskaper” 107.803 162 118.542
Tagang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Arets avsksivainger {18.893) {10.337) 1]
Onregningsdifferanse 0 Q 0
Balansefort verdi par 31. dasember 2004 ] 38.910 33.441 841.678
Per 1. januar 2004
Anskaffelseskost Qg 65.433 854.339
Akkurulerte av- og nedskrivringer o] (21.817}) {131.209)
Balansefert verdi per 1. januar 2004 0 ) 43.615 723.136
Balansefert verdi per 31. deserbar 2004
Anskaffelseskost 107.803 65.595 972.882
Akkumulerte av- og nedskrivninger (18.893) {32.154) {131.203)
Balansefort verdi per 31. desember 2004 0 88.910 33.441 841.678
" Internt genererte utgifter
2 Ervervet giennom oppkidp

2005 2004

Konsermst har kostnadsfert folgende belop knyttet i forskning og uividing av softw ara TNOK 172,546 135.548

Forsknings- 0g utviklingsulgfter inkuderer lonn th ansatte i konsernets utvikkngsavaeing og et estimat for
utvikingsavdeingens relalive andel av resterende driftskostnader.

Uvikingskostnader er bitt vurder! av konsernet i henhold til retningsiinjene i WS 38 og konsernet har konkudert med at
utvikingskostnadene paiopl i 2004 og 2005 ikke opplyler Kriteriane for balansefering.

e ——
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NOTE 5 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner og

(NQK1,000) utstyr Fast eiendom™ Total

Balansefart verdi per 1. januar 2005 55.070 17.772 72.842

Tilgang 37.064 0 37.064

Avgang 0 0 0

Nedskrivninger 0 0 0

Avskrivninger {24.664) ] (24.664)

Orregningsdifferanse 0 (852) (852)

Balansefort verdi par 31.12,2005 67.470 16.920 84.390

Per 1. januar 2005 )

Anskaffelseskost 207.176 18.287 225.463

Akkumulerte avskrivninger (152.108) (515) (152.621)

Balansefort vardi par 1. januar 2005 55.070 17.772 72,842

Per 31. deserrber 2005

Anskaffelseskost 244.240 17.435 261.675

Akkumulerte avskrivninger (176.770) (515) (177.285)

Balansefort verdi par 31. desembaer 2005 67.470 16.920 84.390
|

Avskrivningsmetode (linear} 10-33.33% 0-4% |
|

** Vismma ASA eier ferieleiligheter i Spania til en bokfert verdi av TNOK 5 380. ‘

Maskiner og ‘

(NOK1,000) utstyr Fast eiendom™ Total ‘

Balansefert verdi per 1. januar 2004 52.261 15.338 67.600

Tilgang 31.742 2.484 34.226

Avgang 0 0 0

Nedshrivninger o 0 1]

Avskrivninger 28.934 51 28.985

Omvegningsdifferanse 0 0 o]

Balansefort verdi per 31. desember 2004 55.070 17.772 72.842

Per 1. januar 2004

Anskaffelseskost 175.434 15.803 191.237

Akkumulerte avskrivninger (123.172) {464) (123.636)

Balansefert verdi per 1. januar 2004 52.261 15.339 67.600

Per 31 Deserrber 2004

Anskaffelseskost 207.176 18.287 225.463 |

Akkumulerte avskrivninger {152.106) (515) (152.621) ‘

Balansefart verdi per 31. desember 2004 55.070 17.772 72.842 |

Avskrivningsmetode (iinezer) 10-33.33% 0-41% }

- Visma ASA eier ferieleiligheter i Spania til en bokfert verdi av TNOK 5 380. |
|
|
|

08.02.2007 kI 13:03

Brgnngysundregistrene

Side 20 av 48



NOTE 6 - KUNDEFORDRINGER

P4 konsernbasis er tapsavsetningen per 31.42.2005 pa NOK 8 410 000
mens det per 31.12.2004 var NOK 7 425 0co

Konsernets kundefordringer som har veert forfalti over 180 dager belpper seg til
NOK 3 340 000 (NOK 5 474 i 2004). Belapene er eksklusive merverdiavgift.
Selskapet vurderer tapsavsetningen som tistrekkelig.

NOTE 7 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER _

Konsern NGAAP
NOK (1,000) 2005 2004 2003
Husleie 91.120 81.866 73.101
Andre kontorkostnader 73.401 69.109 60.450
Telefon, porto 20.143 19.888 17.736
Reisekostnader 38.488 34411 25.140
Bil og transportutgifter 11.330 10.041 7914
Leasingkostnader 12.170 12.810 13.342
Salgs og markedsfaringskostnader 71.193 57.317 46.395
Revisjon, advokater og andre konsulent tienester 40.904 35521 25.049
Tap pa fordringer 9.079 7.091 7.532
Totale andre driftskostnader 367.827 327.754 276.657
NOTE 8 - FINANSINNTEXTER OG -KOSTNADER
Konsern NGAAP
NOK (1,000) 2005 2004 2003
Finansinntakter omfatter folgende poster
Utbytte fra andre 6.000 1.000 0
Vinning ved salg av aksjer 0 35.115 14.236
Andre renteinntekter 6.651 7.449 15.339
Agio* 173 343 37.548
Andre finansinntekter 759 3.142 9.150
Sum finansinntekter 13.583 47.049 76.274
NGAAP
Finanskostnader omfatter felgende poster 2005 2004 2003
Rentekostnader 11.095 10.390 496
Tap salg aksjer i datter 0 0 2.841
Tap salg aksjer 0 567 0
Disagic” 292 3.598 5.800
Andre finanskostnader 2.652 3274 7.014
Sum finanskostnader 14.039 17.829 16.151

» Agioldisagio er i det alt vesentlige knyttet til konserninterne poster som representerer
reel valutarisiko for konsernet

j
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NCTE 9 - SKATT

De vesentligste komponentene av skattekostnaden for drene 2004 og 2005 er;

|

!

‘ (NOK 1 000} 2005 2004
! Betalbar skatt 24.880 13.667
| Endringer relatert til skatt tidligere ar (938) 1.649
i Endring utsatt skatt 27.869 (28.839)
| Direkte mot egenkapital 0 1.091
i Skattekostnad pi ordinart resultat 51.811 (12.432)

Nedenfor felger en oppstiling som forklarer hvorfor konsernets skattekostnad ikke utgjer 28% av resultat fer skatt. 28% er
skattepresenten ti morselskapet Visma ASA;

(NOK 1 000) 2005 2004
Ordinart resultat for skattekostnad 184.130 195.150
28% skatt pa ordinzart resultat far skatt 51.557 54.642
Endringer relatert til skatt tidligere ar (938) 1.649
Permanente forskjeller 3.456 1.454
Avvikende skattesats i datterseiskap {590) 246
Skattefritt utbytte (1.674)

Inntektsforing av mindreverdi relatert til utsatt skattefordel i

oppkjopte enheter * 0 {77.712)
Skattereformen 2004 0 4976
kke balansefaert utsatt skatteforde! 0 2.313
Skattekostnad pa ordinart resultat §1.811 {12.432)

* Visma erverver i enkelte tilfeller selskaper der netto eiendeler i den ervervede virksomheten, inkludert full nominell verdi av netto
utsatte skattefordeler/-forpiktelser, overstiger vederlaget som ytes, Mindreverdi (negativ goodw ill) som knytter seq tit ervervede
utsatte skattefordeler i form av midlertidige forskjeller og/eller skattermessig underskudd til fremfering, inntektsferes som redusert
skattekostnad pa tidspunktet for ervervet.

Utsatt skattefordel og skatteforpliktelse

Balanse Resultatregnskap

{NOK 1 000) 2005 2004 2005 2004

Ormiaps midler/kortsildig gjeld (469) (959) 490 9.732
i Anleggsmidierfangsiktig gjeid 110.354 105.471 27.379 51.082

Fremfarbare underskudd (146.853) {183.222) 1] (89.652)

Netto (utsatt skattefordel)/ utsatt skatteforpliktelse (36.969) (78.710) 27.868 {28.839)

Wsatt skattefordel (89.799) {116.358)

Wsatt skatteforpliktelse 52.829 37.648

Netto (utsatt skattefordel)/ utsatt skatteforpliktelse {36.969) {78.709)

Konsernet har ingen utsatt skatteforpliktelser eller -fordeler regnskapsfon direkte mot egenkapitalen.
Uitdeling av utbytte til morselskapets aksjonaerer pavirker verken selskapets betalbare eller utsatte skatt,

De skattemessig fremforbare underskuddene knytter seg i det vesentligste til oppkjepte selskaper.,
Disse skattemessig fremferbare underskuddene har ingen utigpsdato ved dagens skatteregimer,

De skattemessig fremfarbare underskuddene kan benyttes mot skattepliktige inntekter i de
selskapene hvor tapene oppstod og giennorm realistisk skatteplantegging innen de ulike skatteregimer.

e —————E |
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NOTE 10 - AKSJER! DATTERSELSKAP

Konsernregnskapet inkiuderer morselskapet Visma ASA 0g Visma ASA's datterselskaper oppiistet i tabelien nedenfor:

(NOK)

Visma ASA Forretningskontor Andeli%*" Bokfort verdi ™"

Visma Softw are ASA® Oslo 100,00 % 230.719.249
Visma Services ASA* Oslo 100,00 % 318.938.045
Visma F&P Services ASA" Oslo 100,00 % 100.021.115
Totalt 649.678.409

—-— ——. _ .. — _.Visma Software ASA Forretningskontor Andel i %™ Bokfort vardi ™
Vo Unique AS 70 T osktmommomw 100,00 % 63.141.487
Visma Softw are Norge AS Oslo 100,00 % "~ 115.186.965
Visma Avendo AS Osio 100,00 % 4.554.324
Visma [TAS Oslo 100,00 % 16.326.991
Visma Retail AS" Barum 75,20 % 27.730.906
Visma Softw are Holding AB” Stockholm 100,00 % 21.623.803
Visma Softw are A/S* Copenhagen 100,00 % 21.306.624
vVisma Software Oy* Helsinki 100,00 % 252.129.387
Visma Cultus AS Hus ey sund 50,10 % 2.853.940
Kompelansew eb AS Oslo 50,15 % 2.237.300
Vestfold Butikkdata AS* Barkaker 61,00 % 130.970.800
Visma Ajourit AS Oslo 100,00 % 21.790.778
Visma Bizweb AS Oslo 100,00 % 7.005.251
Totalt 686.858.556
Visma Services ASA Forretningskontor Andeli% ™ Bokfort verdi ***
Visma Services Norge AS Bergen 100,00 % 121.463.734
Visma Services Bendomsoppgjor AS Oslo 100,00 % 115.000
Visma Services Lillestrem AS Lilestrem 70,00 % 6.394.370
Visma Services Levanger AS Levanger 75,49 % 4,199,250
Visma Services Sverige AB Stockholm 100,00 % 86.083.628
Vismma Services DanmarkA/S” Copenhagen 79,92 % 56.798.240
Oy Visma Services nfocon AB Helsinki 100,00 % 34.958.089
Totalt 310.012.511
Visma F&P Services ASA Forretningskontor Andeli%* Bokfert verdi ™"
Visma Advantage AS Oslo 100,00 % 40.667.342
Visma Advantage AB Stockholm 100,00 % 2.987.297
Visma Personnel AS Oslo 100,00 % 10.100.000
Visma Collectors AB* Helsingborg 50,10 % 42,742.800
Visma Collectors AS Trondheim 100,00 % 11.584.400
Totalt 108.081.839
*  Morselskap i underkonsern
= For alle konsernselskaper er eierandelen fik stemmerettsandeien.
we Bokfert verdii det enkeite konsernselskaps selskapsregnskap. | selskapsregnskapet bokferes

aksjer i datter etter kostmetoden.

‘
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NOTE 11 - BANKINNSKUDD OG LAN

| marselskapet inngar kontanter, bankinnskudd og lignende med NOK 450 361 000 (NOK 619 498 000 i 2004),

herunder er NOK 150 550 000 plassert i kortsiktige pengemarkedsfond.

i konsernregnskapet inngar kontanter, bankinnskudd og lignende med NCK 361 164 000 (NOK 396 744 000 i 2004)

Konsernkontosystem

Visma har i Norge og Sverige sepérate konsernkontosystem, hos Nordea, hvor de fleste norske og svenske enheter deftar.

Kensernkontosystemet er opprettet for & bidra til en oplimal likviditetsstyring.

(1000 NOK) Visma ASA
Konsernkonto Sverige 0
Lan mot cash-pocl Sverige 0
Nordea Likviditet It mot cash-pool 54.072
Konsernkonto Norge 40.273
Natto konsernkonto Nordea 94.345

Konsern

112.655

(127.575)

54.072
40.273
79.425

Visrma har averfor Nordea feigende vilkir knyttet til konsernkontosystem og beldning i Sverige:
(EBITDA*2)-netto rentebzerende gjeld >0, rentedekningsgrad 3, positiv netto kontantbeholdning.

_ For datterselskaper som deltar i ordningen er dette formett & betrakte som en ordinger uprioritert fordring/gjeld som

selskapet har pa Visma ASA, Datterselskapene disponerer imidlertid innestdende belep i sin daglige drift, og
midlene er derfor i datterselskapene Kassifisert i balansen som kontanter, bankinnskudd og lignende.
I Norge har Visma ogsa en ubenyttet trekk fasilitet pd NOK 200 000 000. Vilkdrene er 7-dagers NBOR +0,75%

Obligasjonslan

Styreti Visma ASA besluttet 19. mai 2004 4 oppta minimum NOK 250 000 000 som ferste transje av et dpent cbligasjonsian

med en ramme pa NOK 500 000 000

En eventuell utvidelse av lAnerammen skal meddeles obligasjonseierne via Verdipapirregisteret og Oslo Bers.

Lanet ble 4pnet 27. mai 2004 og lukkes senest fem bankdager fer 27. mai 2008,
Obligasjonene er hver pélydende NOK 100 000,-, sideordnede og lkestite.

Lanets offisielle navn er "Flytende rente Visma ASA apent obligasjonstan 2004/2008", ISIN er NO 001 022521.2

Betingelsene er 6mnd NBOR + 2,25%

Visma ASA
(1000 NOK) 2005 2004
ISIN No, NOO01 0225212 250.000 250.000
Egen behcldning 0 -74.000
Ltestdende 250.000 176.000
Hableringskostnad 2.350 3.323
Pélgpte renter 933 618
Balansefort gevinst fra salg av egen behokining 1.893 0

NOTE 12 - ANDRE FOND

Feigende beskriver innholdet i egenkapitalkomponenten andre fond

Netto urealiserte verdiendringer for eiendeler klassifisert som tilgjengelig for salg
Dette inkluderer endringer i virkelig verdi for aksjer Kassifisert somtilgjengelig for salg

Onvegningsdifferanser

Onregningsdifferanser er forskjell i valutakurser ved onregning av utenlandske datterselskaper

e ————— ]
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NOTE 13 - AKSJEKAPITAL 0G AKSJONERFORHOLD

Per 31.12.2005 bestod selskapets aksjekapital av 32 000 062 aksjer
patydende NOK 5. Selskapets hadde per samme dalo 2 112 aksjonzerer.
En aksje gir rett til en stemme.

20 storste aksjon®rer per 31.12.2005 Beholdning (%)
Nordea Bank Sw eden 9,10 %
Mational nsurance Scheme Fund 8,25 %
P-invest AS ' 7.54 %
Morgan Stanley 527 %

.} JPMorganChase Bank 501 %
JPMorgan ChaseBank~ — T T T T T 489% . _ B
Goldman Sachs 459 %
Nordea Bank Finland 2,89 %
State Street Bank 223%
AlS Skarv 156 %
RG Holding AS 1,51 %
KLP insurance 1,46 %
JP Morgan Bank Lux 145%
Bank of New York 141 %
Bank of New York 1,38 %
Citibank 1,29 %
Delphi Norw ay 1,28%
JP Morgan Chase Bank . 1,25%
Mellon Bank 1.21%
Pctet & CIE Bank 1,12%
Andre 35,31 %
Total 100,00 %

Ved ordinzer generalforsaring i 2004 fikk styret fullmakt til & utstede
inntil 1 700 000 aksjer for opsjonsordninger for konsernets ansatte.

{NOK) Antall Periode Innlesningskurs
Totalt antall 1.700.000

Westaende opsjoner per 31.12.2005 20.500 Feb 2006 55,50
Utevde opsjoner 2005 756.250

Til disposisjon 923.250

Ved ordinaer generalforsamiing i 2004 fikk styret fullmakt ti 4 utstede
inntil 3 000 000 aksjer ved emisjoner, oppkizp eller i forbindelse med fusioner.

Totalt antall 3.000.000
Til disposisjon 3.000.000

Ved ekstraordineer generalforsarring septerrber 2004, fikk styret har fullmakt til 4 la selskapet -

erverve aksjer i Visma ASA med palydende verdiinnti ta.15 000 000 fordett pa inntil 3 000 000 aksjer,
begrenset oppad til maksimatt 10% av den totale aksjekapitalen til enhver tid. Det minste belgp somkan

betales for aksjene er kr. 5,- Det hayeste belep somkan betales for aksjene er kr 180,-. Styret star fritt

med hensyn til ervervs mate og eventuelt senere salg av aksjene, dog slik at et alminnelig likebehandlingsprinsipp
av aksjonesrene ma etterleves. Egne aksjer benyltes i hovedsak ved oppgjer mot eksisterende aksjongerer ved
oppkiep og virksomhetsovertakelser.

| |
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NOTE 14 - AKSJER BET AV STYRE OG LEDENDE ANSATTE

Ved utgangen av regnskapsaret, eide medlemmer av styre og
ledende ansatte feigende aksjer i seiskapet:

Antall Prosent
aksjer Baholdning
Styrets medlemmer
Svein Rarrsay Goli 110.000 0,34 %
Ann-Marie Nilssen 3.000 0,01 %
Per Boasson* 2.778.698 8.68 %
Lende ansatte
Dystein Moan 180.000 0,56 %
Tore Bjerkan 150.000 0,47 %
Bjern A Ingier 104.838 0.33 %
Ada Kjeseth 30.000 0,09 %

For informasjon om ledende ansattes og styremedlemmer opsjoner
og kompensasjon henvises det tif note 13 og 15.

“Per Boasson 349.560
P-nvest AS 2.413.999
Ventor AS 15.139
Kontrollert av Per Boasson 2.778.698

—————————————ER
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NOTE 15 - KOMPENSASJON AV KONSERNETS N2 KKEL PERSONNEL.

NOK (1,000) 2005 2004
Konsemsjefens lann og annen godigjerelse

Lonn og annen godigjerelse 3.283 3.288
Bonus 2200 2.000
Fordel ved opsjoner utavet i 2005 8.250 o}
Total godtyjoreise 13.733 5.288

Konsernsjefen har i sin ansettelsesavtale rett til 18 maneders ettertann.
_Konsemsjefen er tildett totalt 90 000 opsjoner i 2006 henhold til betingeiser beskrevet i note 23.

NOK {1,000) 2005 2004
Ledende ansattes lonn og annen godigierelse

(ekskiusiv konsernsjef)

Lann og annen godtgierelse 5.036 5.043
Fordel ved opsjoner utevet i 2005 4.469 927
Total godtgjerelse 9.504 5.971

Ledergruppen ble tidelt totalt 75 000 opsjoner i 2006 i henhold 1il betingelser beskrevet i note 23.
Det er ikke gitt lan eller stitt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen

LAn til ansatte

| enkelte land har ansatte adgang til & oppta 1an fra konsernet. Rente p4 lan til ansatte er ikke lavere enn markedsrenten. @vrige
lanebetingetser er pa betingelser somi all hovedsak tilsvarer markedsbetingelser. Lan til ansatte i konsernet utgjorde i 2005, TNOK 215
sammeniignet med TNOK 4 493 for 2004,

Godigjaretse til styrets medlenTrer

Styret vil foresla for generalforsarriingen at godtgjrelse ti styrets rediemer totalt for 2005 settes til TNOK 625.
Fordelingen foresks til TNOK 200 til styrets leder, TNOK 100 ti 3 av styrets medlenmer, TNOK 75 til ett av mediermmene
og TNOK 25 til to av medlenTrene.

1 tillegg har styrets leder mottatt honorar stort NOK 72 000 for konsulentjenester.

Opsjoner utevet av styrets medlerrmer er beskevet i note 23.

Revisors godtgjerelse

Ovrige
NOK (1,000) Visma ASA konsernselskap Total
Lovpatagt revision 387 3475 3.862
Andre attestasjonstjenester 50 190 240
Skatteradgivning 689 632 1.321
Andre tienester utenfor revisjonen 677 960 1.637
Total 1.802 5.257 7.059

Alle honorarer er oppgitt ekskdusiv merverdiavgit.

BN
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NOTE 16 - PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

{INOK1,000)
Debitor Reell garantidebitor Kreditor Totalt
Visma ASA* Visma ASA Garantramme husleie 10.000
Visma ASA Visma ASA Exense ASA kontrakt 6.500
Visma ASA Visme Softw are ASA Byporten ANS husleie 8.010
Total guarantees 24.510
“Herav trukket TNOK 4 599 per 31.12.05
NOTE 17 - LHEFORPLIKTELSER
Forpliktelser knyttet til operasjonelle leieavtaler
Konsernet har inngatt kormersiefle leasingavtaler knyttet til biler og dataraskiner.
Leasingavtalene har en gjennomsnittlig lepetid pé 1 til 5 &r uten nmulighet til fornyelse.
Det foreligger ingen begrensninger for leaser ved inngaelse av disse avtalene
Frerrtidige leiekostnader pa uoppsigelige leasingavtaler utgjorde per 31.12.2005:
(NOK1,000) 2005 2004
Innenfor 1 &ar 23.500 22.851
Bter 1 3r, men ikke utover 5 &r 70.499 68.552
Mer enn 5 ar 0 0
Itilegg har konsernet inngatt husleieavtale relatert til konsernets kontorbygninger.
Leieavtalene har gjenstdende lepetid mellom 1 og 4 ar. | 2005 inngikk Visma ASA
en leieavtale relatert til nytt hovedkontor i Osle med oppstart 1. kvartal 2009.
Fremtidige leieforpliktelser i uoppsigelige avtaler utgjorde per 31.12.2005:
{NOK1,000) 2005 2004
Innenfor 1 &r 91.120 81.866
Biter 1 ar, men ikke utover 4 ar 332.360 327.464
Mer enn 5 ar 236.000 0
NOTE 18 - OPPLYSNINGER OM BEREGNING AV RESULTAT PER AKSJE
Folgande nforrrasjon er lagt til grunn ved beregningen:
NGAAP
(NOK1,000) 2005 2004 2003
Majoritetens andel av konsernets drsrasuftat (NOK 1 000) 124.652 204.670 196.042
Tudsveiet gjannomsnitt aksjer 31.12 32.000.062 31.243812 31.243.812
Rasultat per aksjo (NOK) 3,90 6,55 6,27
Wtvanningseffaekt:
Opsjoner 9.123 203.146 207.845
Tiisveiet glennomsnitt aksjer 31.12 inkdudert opsjoner 32.009.185 31.446.958 31.451.657
Utvannet resultat per aksje {(NOK) 3,89 8,51 6,23

Rasuttat per aksje er beregnet som forholdet mallom Arets rasultat som tifaler aksjeeierne i morselskapet

og vektet gjennoms nittlig utestdende aksjar.

Utvannet rasuftat per aksje er beregnet som forholdet meflomn drats resultat som tifaler de aksjeeierne i morsekskapat

0g vektet giennoms nittlig utestdende ordinaare aksjer lilagt effekten av att alle potensielle aksjer med utvannende

virkning hadde vaert utstedt.

Styret i Visma ASA fikk ved generalforsamiing i 2004 fuflmakt til 4 utstede inntil 1 700 000 opsjoner til ansatte i konsernet.
1. fabruar 2006, utstedte styret totalt 650 000 opsjoner til inntes ningkurs NOK 105,50 tisvarende siuttkursen per 31. januar 2006.
Opsjonene bie tidelt ledere i konsernet og har en lopatid pa 4 4r. Innlesningskursen pa disse opsjonane vil eke mad 8% par ar.

e
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NOTE 19 - FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Finansiell risiko
Gruppens finansielle instrumenter bestar av obligasjonsian, trekifasifteter, kontanter og kortsiktige plasseringer.

De vesentligste risiki fra gruppens finansielle instrumenter er risik knytiet il kontantstrammer ved til endringer i rentenivaet,
fkviditetsrisiko, risiko ved endringer | valutakurser og keeditrisiko, Styret overviaker og godkjenner strategier for A handtere disse
risiki og de er oppsurmmert nedenfor.

Risiko knyttet til kontanstremmer ved renteendringer
-— Gruppens risikoeksponering ved endringer i markedsrentene relaterer seg primeert til gruppens langsiktige gield med tiytende

rente. Denne risikoen motvirkes av at selskapet ikke har netto rentebzerende gjeld, og eveniuelle gkninger i rentenivaet vilha en
postiv efler neytral effekt pa selskapets finansnetio.

Valutarisiko

Gruppen er eksponert for endringer | valutakurser, spesielt svenske og danske koner, sami euro, da en vesentlig del av gruppens
inntelder er i utentandsk valuta. Risikoen begrenses ved at ogsa tiharende kostnader er i samme valutaer, Selskapet har ikke
inngatt terminkontrakter eller andre avtaler for 4 redusere selskapets valutarisiko.

Kreditttrisiko

Gruppen handier bare med motparter somer anerkjente og kreditverdige. Gruppens rutiner gar ut pa at alle kunder som ansker &
Kope pa lredit er gienstand for kreditsjekk. Ttilegg overvakes utestiende fordringer kontinuerlig som mediorer at gruppens

eks ponering for tap pé krav ikke er vesentlig. Risiko knyttet il at motparter ikke har akonomisk evne til 4 gjere opp sine forpliktetser
anses lav, da det historisk seft har vaert ite tap pa krav. Gruppen har giennorfert avsetninger ti tap pa krav for alle fordringer
eldre enn 180 dager.

Kredittrisiko knyttet til andre finansielle eiendeler, som bestar av kontanter og kontantekvivalenter og aksjer tilgiengetige for salg.
bestar av eksponering for konkursrisiko hos motpart. Maksimal eksponering for kredittrisiko tisvarer regnskapsfort verdiav disse
eiendelene.

Det er ikke inngdtt avialer cm otregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer wredittrisikoen | Visrma konsernet.
Likviditetsrisiko

Styret vurderer likviditeten i kansernet til & vaere god, og deter iike besluttet 4 innfere titak som endrer likviditetsrisiko.
Forfallstids punkter for kundetordringer oppretthokles og det er ikke vurdert 4 reforhandie eller innlese andre finansielle eiendeler.

NOTE 20 - AKSJER TILGJENGELIG FOR SALG

Impleman- Virkelig vardl

2004 tering av 1. jan, 2005 Tilgang og Virkelig vardi 2005
{NOK 1000} Forretningskonto Andeli % 1AS 32 0g 39 IFRS avgang endringer
Noterte aksjer
Exense ASA Oslo 12,87 % 11.994 800 12.594 3.797 {4.988) 11.402
SuperCtiice ASA Oslo 966 % 13.007 39.103 52.200 11.000 63.200
Unotarte aksjer
Kvestor Hoiding AS Cslo 15,58 % 8813 2.242 11.055 505 {2.134) 9.426
iTet AS Bode 12,00 % 9.000 3 9.031
Aksjer eiet av Vestiod Butikkdata AS - 7.650 153 7.803
Andre - 1.373 1.373 2.062 3435
Tatalt 35.187 42034 77221 23.013 4082  104.297

Finans elle eiendeler Kasstisert som tiigiengetig for salg bestar av ordingere aksjer, og har derfor ingen fast utiopsdato efier rentelement

Virkelig verdi av unoterta aksjer er beregnet ved hjelp av verdseltelsesteknixker basert pa forutsetninger somikka er underbygget av observerbare markeds
priser. Ladelsen mener at de beregneda vickelige verdier basert pa disse verdseltelsesteknikkena og somer regnskapsfort, er rimeliga og utgjer beste estimat
av verdiene pA balansetidspunitet. Ledelsen har beregnet beregnet sensttivieten i disse beregningene giernom alternative input i verdsettelsas modelen og har
beregnet effektene til & modfere en reduksion av virkelig verd med TNOK 7 122 dersom mer pessimistiske forutsetninger leggas Wl grunn, og en okning pa
TNOK 11 184 i virkelig verdi dersom mar optimistis ka forutsetninger legges til grunn.

e ————
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NOTE 21 - IMPLEMENTERING AV IFRS

Visma ASA impiementerte IFRS i 2005, med regnskapsmessig effekt fra 1. januar 2004, Visme ASA's
siste avlagte drsregnskapet etter norsk god L var 31, 2004

Avstemming av egenkapitalen per 1. januar 2004 (overgangsdato til IFRS)

Egenkapital 31.12,2003 - N GAAP Note 1.045.573
Ubytte 214 70.299
Sum overgangseffekter 70.295
Egenkapital 1.1,.2004 - IFRS 1.115.872

Avstomming av egenkapitalen per 31. desember 2004

Egenkapital 31.12.2004 - N GAAP Note 1.082.500
Konltrakter og kontrakisrelaterte forhold 211 88.910
Goodw 8 212 -8.421
Wsalt skatt 213 -34.158
WUtbytte 214 85.920
Sum overgangseffaekter 132.252
Equity 31.12.2004 - IFRS 1.214.752
Avstamming av resultatragnskapet for 2004

Arsresultat 2004 - N GAAP Note 153.911
Avskrivning kontrakter og kontraktsrelaterte forhold 211 -18.893
Avskrivning goodw i 212 71.494
Skattekostnad 213 1.070
Sum avergangsetfekter 53671
Arsresultat 2004 - IFRS 207.582

Note 21.1 Kontrakter og kontraktsrelaterte forhold

Under norsk god regnskapsskikk allokerta kke Visma merverdier fra virksomhetsoverdragelser t2 kontrakler og
kontrakisretaterte forhold. Under FRS vil merverdier fra virksomhetsoverdragelser afokeres il identifiserbare
immateriale eiendeler somt. eks. kontrakter og kontraktsrelaterte forhold og restverdien etter afokering il
identfiserbara eiendeler alokeres Ul goodw @. For resultatregnskapet vl overgangen mediore en effekt pa
avskrivninger av kontrakter og kontrakisrelaterte forhoid. Visma avskriver kontrakter og kontraktsretaterte forhoid
lineaert over brukstiden som er estimert til 4-7 ar,

Visma har ved overgangen ti #RS reallokert tidligere balansefert goodw il etter norsk god regnskaps skikk til
kontrakter og kontrakisrelaterte forhold. [tilegg har en under norsk god regnskapsskikk ormregnet goodw il fra
utentandske enheter til rapporteringsvaluta t valutakurs gjeidende pa transaksjonstidspunitet. Under IFRS skal
immateriele eiendeler som oppstar ved virksomhetsoverdragelse, inkudert bade kontrakter og kontrakisrelaterte
forhoid og goodw i, anregnes til rapporteringsvaluta ti valutakurs gieldende pa balansedagen, Oette vil mediore
en effekt pa balansefort verdi og avskrivninger ved fluktuasjon i valutakursene.

Note 21.2 Goodw il
Goodw #l avskrives ikke under FRS og avskrivninger gjort i 2004 under norsk god regnskapsskikk er reversert |
resultatregnskapet.

Under norsk god regnskapsskikk allokerts Visma hovedsakelig ale merverdier ved virksomhetsoverdrageiser
goodw il. For virksomheter ervervet i 2004 har Visma reallokert identifiserbare merverdier fra goodw I ti kontrakter
og kontraktsrelaterte forhold.

Under norsk god regnskapsskikk onregnet Visma goodw # fra utenlandske enheter til rapporteringsvalita basert pa
valulakurs gjeldende pa transaksjonstidspunktel. Under IFRS onvegnes goodw 8l fra utenlandske enheter tl
g valutakurs pa bak

Differansen melom virkelig verdi av de skattemessige avskrivningena inidudert i baiansef ert belop av
kontrakter og kontraktsrelaterte forhold identifisert ved virksomhetsoverdragelser og den korresponderende
utsatt skatteforpiiktelsen regnskapsfart t1 nomineda verdier er regnskapsfort som goodw il

Note 21.3 Skatt

Under norsk god regnskapsskikk alokerte Visma hovedsakehy ae merverdier i forbindelse med
virksomhetsoverdragelser til goodw il. Under IFRS vil merverdier knyttet til virksomhetsoverdragelser bii akokert 1l
wentifiserbare immateriele eiendeler som programvare og kontrakter og kontraktsrelatarte forhold, og den
resterende merverdi vi bli allokert til goodw if. | henhald ti bdde norsk god regnskapsskikk og IFRS regnskapsferes
det kka utsatt skatt pa goodw l. I henhold til FRS 3 "Business Combinations” regnskapsfaores utsatt skatt eller
utsatt skattefordel som oppstar pa identifiserbare eiendeler pd oppkjepstidspunktet,

En del av regnskapsfert goodw il per 1. januar 2004 er skattermessig fradragsberettiget. | henhold 1 bads norsk god
regnskapsskikk og FRS regnskapsferer Visma utsatt skatt refatert til de midiertidige forskieliene

knyttet ti denne delen av goodw il. Btersom goodw il ikke avskrives efter FRS vil de midiertidige forskjellene

og den korresponderende utsatt skatteforpliktetsen vaere forskjellig under IFRS i forhold til under norsk god
regnskapsskiki.

Note 21.4 Utbytte

I'henhold til FRS kan ikke utbytte Kassifiseres somgield for selskapet har en forphktelse tl 4 utbetale utbyttet. En
slik forplidelse oppstar normalt ikke for utbyttet er vedtatt av generalforsarringen. Vismma har i henhoid tit norsk god
regnskapsskikk regnskapsfert TNOK 70 299 per 31.12.2003 som utbytte (korisikiiy gjeld) og TNOK 85 920 per
31.12.2004. | henhold til FRS er foresltt uthytte en del av egenkapialen frem tl det er vedtatt av
generalforsamiingen. P4 tidspunktet for generatforsarmingsvedtakat reiassifiseres uthytte til kortsiktig gieid

fremti utbetaling ti aksjonaerane skjer.

e
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NOTE 22 -NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL

Goodw il ervervet giennnmvi'ksu«rhelsoverdragelse« har for nedskiivningsforma) bitt afiokert 4l Telgende 11 kontantgenererende enhoter:

Softw are divisjon
Services division
Rnancial & Productivity Services divisjon

1 Softw are Norge

2 Software Sverige

3 Softw are Danmack

4 Softw are Finland

5 Services Norge

6 Services Sverige

7 Services Danmark

8 Services Finland

9 Financial & Productivity Services Norge

10 Financial & Productivity Services Sveriga o7 - -
11 Fingnciat & Aroductivity Services Danrmark

Softwara divis] genererende enhoter

Gjenvinnbart belep i de enkette enhetene innenfor Softw aredivisjonen ef beregnet basert p& bruksverdi. Ved beregning av denne &f

del benyttel estirater for fremidig Kkontantstrom basen pé budsiett godkjent av Kkonserniedetsen. Budsiettene dekker en periode pd 5 &r (2008-2010)
Benyltet diskonteringsrente for diskontering av fremtidig kontantstrom er 9 % {2004 § %) og konlantstrammer utover 5 arsperioden er ekstrapolert vad en 0 %
vekstrate (2004: 0 %), Basert pa imar inget: | det nordiske markedet, er den samme metoden for fastsettelse av giennvinbart belep benyttet
pé tvers av landegrensene.

Sarvice divisj generarende enheter

Gienvinnbarl belop i de enkeite enhetene innerifor Servicedivisjonen er beregnet baserl pa bruksverdi. Ved peregning av denne er

del benyltat estimater for { remticig kontantstram basert p4 budsiett godijent av xonsernledelsen, Budsjettene dekker en periode pa 5 &r {2006-2010)
Benyttel diskonteringsrente for fremiidig kontantstrom er 2 % (2004 9 %) og kontantstramner utover 5 arsperioden er eksirapoleri ved en 0 % vekstrate
(2004: 0 %). Basert pa khetena i markedsbetingelsena i det nordiske markeda, er den samme metoden 1o tastsettelse av giennvinbart belop

benyttel pA tvars av landegrensene.

Finencial & Productivity Services divisjorn

Gjenvinnbart belep i de enkelte enhetene innenfor Financial & Productivity Services divisjonen er beregnet basert pa bruksverdi. Ved beregning av denne er
det banytiet estimater tor fremiidig kontantstram basert pa budsjett godkjant av konserniedetsen. Budsjettene dekker en periode pa 5 &r {2006-2010}
Beny'tet diskorteringsrente for frentidig kontantstramer 9 % (2004 9 %) og kentantstrammar utover 5 Arsperioden er ekstrapotert ved en 0 % vekstrale

(2004: 0 %). Basent pd lkhatene i markedsbetingelsene i det nordiska markedet, er den sanTmé metoden for fastsettelse av gjennvinbart belep benyitet
ph tvers av landegrensene.
Balansafert verdiav goodwil
(NOK 1.000) 2005 2004
Softw ara division 602.955 485323
Services divisjon 372385 323775
Financial & Productivity Services divisjon 102.443 32,580
Sum 1.077.783 841.678
Softw are Norga 363.902 270.356
Softw are Svarige 54 748 38477
Softw ere Danmark 3635 0
Softw are Fntand 180.669 176.490
Services Norge 223.600 217.682
. Services Sverige 74.038 71.590
Sarvices Danmark 50.222 g.221
Services Frniand 24,504 25282
Fnancial & Productivity Services Norge 64,944 32.580
Financial & Productivity Services Sverige 36.151 0
Financial & Produclivity Services Danmark 1.348 0
Sum 1.077.763 541.678

Gienvinnbart bekp for de ulike Kontantgenererende enhielens er heyere enn balansel erl verdi og det er derto+A30r ikke foretatl nedskrivninger i 2005

Foigende beskriver nakkelf orutsetningen som ledalsen har benyttet i forbindetse mad fastsetielsa av budsietterte kontantsirarmmss ved nedskrivhingsvurdering
av goodw . .

Budsjettert bruttofortieneste - basis for & fastsette den budsjelierte pruttofortienasten ar giennomsnitig bruttofortjeneste oppnadd gjennom aret
forut for budsjettaret, justent for farventel forbedret effektivitel,

Diskonteringsrenter benyttet - diskonteringsrenta benyttet i beregningen av gjenvinnbart belap er 9 % i afle enhetene.
Benytteda verdier pa nekkelforutsetningene er Kkonsisient mad eksterne inf ormasjonsidder.

Andre fakiorer/forutsetninger:
Marginen pa driftsresutat for avskrivninger i Softw aredivisjonen og | Financial & Productivity divisjonen er fastsatt il sarrme margin som for 2005
Marginen pa driftsresutiat for avskrivninger | Servicedivisjonen er gradvis forbedrat ti 10 % | 2007 fra 8,2 % i 2005,

Eslimerte kontantstrommer eg v benyttet | beregni , av bruksverdi ekskiuderer entver estirert kontanistrom relatert U fremtidige
rastruktureringer efler pakostninger som{orbedrer elendelenas yleevne.
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NOTE 23 - AKSJEBASERT AVLONNING

Ansattes og styremadlemmers opsjonsplaner

Aksjecpsjoner ble tikdelt ansatte og styremedlemmer | Visma ASA i perioden februar til juli 2002.
Opsjoner til ansatte og styremedlermmer i Visma ASA ble tidelt for 7. november 2002, og det ble ikke gjort noen
endringer som endret verdien av opsjonene etter 1. januar 2005. Av denne grunn er ikke FRS 2 "Share-based Payment” implementet

for den angjeldende opsjonsplan.
Opsjonspianena har ingen mulighet for oppgjer i kontanter,

Tabellen nedenfor viser antall og vektet giennomsnittlig innlesningskurs (VGK), sarmt endringer i opsjoner giennom dret 2005:

2005 2005 2004 2004
Antail VGK Antall VGK
Utestdende per 1. januar 2005 776.750 55,7 1.061.864 55,7
Tapt i lopet av aret 0 0 -58.666 55,7
Utevet i lopet av aret -756.250 55,6 -226.448 56,8
Utlept i lepet av dret 0 0 0 0
WUestdende per 31.12.2005 - 20.500 776.750
Vektet gjennomsnittlig innlesningskurs pa dato for opsjonene, var NOK 83
Feigende personer i konsernets ledergruppe og Visma ASA's styre utevet opsjoner i 2005:
Antall Innlosningskurs
Dystein Moan 300.000 NOK 55,50
Tore Bjerkan 100.000 NOK 55,50
Biern A. Ingier 50.000 NOK 55,50
Ada Kjeseth 12.500 NOK 55,50
Svein Ramsay Goli 30.000 NOK 55,50
Gunnar Bjorkavig 40.000 NOK 55,50
Gunnar Bjerkavag 5.250 NOK 60,50
Knut Ro 40.000 NOK 55,50
Ann Marie Nilsson 25.000 NOK 55,50
Total €02.750

Styret i Visma ASA fikk ved generalforsaming i 2004 fullmakt til & utstede inntil 1 700 Q00 opsjoner til ansatte | konsernet.

1. februar 2006, utstedte styret totalt 650 000 opsjoner til innlesningkurs NOK 105,50 tilsvarende sluttkursen per 31. fanuar 2006,

Opsjonene ble tildelt ledere i konsernet og har en lepetid pa 4 ar. hnlesningskursen pa disse opsjonene vil ake med 8% per ar.
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet for Visma ASA er satt opp i samsvar
med bestemmelser | Regnskapsloven 1998 og god
regnskapsskikk

DATTERSELSKAP ~- TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskapet og tilkknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig
verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan
antas & veere forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntekisfert samme ar
som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjopet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV
BALANSEKOSTNADER

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seq til varekretslapet. Gvrige poster er klassifisert
som anleggsmiddelflangsiktig gjeld.

Omtapsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belep pa
opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vaere forbigdende. Langsiktig gjeld
bafansefares til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tilegg gjeres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen
ved regnskapsarets slutt.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert
som omlepsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntekisfares som annen finansinntekt.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfores lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kastpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn”
balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belap. Gjerwinnbart belep er det
hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

PENSJONER

Selskapet har pensjonsordninger hver selskapet
forplikter seq til 4 yte tilskudd til den enkelte
ansattes pensjonssparing (tilskuddsplaner)

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 28% 93 grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapséaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den
grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

I den grad konsembidrag ikke er resultatfert er
skatteeffekten av konsernbidraget fort direkte mot
nvestering i balansen.

KONTANTSTR@ZMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer.

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelsen av arsregnskapet i henhald til god
regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter
estimater og forutsetninger sem pavirker
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt opplysninger om usikre eiendeler og
forpliktelser pa balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsfores lepende.

R
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NOTE 3 - LONNSKOSTNADER
VISMA ASA
(NOK 1,000) 2003 2004 2005
Lenn 7.084 9.111 9.181
Arbeidsgiveravgift 1.633 3797 2,884
Pensjonskostnader 59 91 85
Andre personal kostnader 811 530 818
Totalt 9.586 13.529 12.968
R Gq'gnnorrsnittlig antall ansatte 4 4 4
NOTE 7 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER
VISMA ASA
NOK {1.000) 2003 2004 2005
Husleie 298 386 896
Andre kontorkostnader 366 603 293
Telefon, porio 87 79 82
Reisekostnader 268 268 389
Bil og transportutgifter 611 589 586
Leasingkostnader 144 68 136
Salgs og rarkedsf aringskostnader 806 588 883
Revisjon, advokater 0g andre konsulent tienester 2.758 2.907 3.382
Totale andre driftskostnader 5437 5.488 6.647
NOTE 8 - FINANSINNTEXTER OG -KOSTNADER
VISMA ASA
NOK (1,000) 2003 2004 2005
Finansinntekter omfatter folgende poster
Utbytte fra andre 126.105 279.481 62.285
Vinning ved salg av aksjer 8.624 0 0
Andre renteinntekter 30.787 26.897 18.025
Agio® 8 0 129
Andre finansinntekter 0 0 52
Sum finansinntekter 174.523 306.378 80.491
Finanskostnader omfatter felgende poster
Rentekostnader 0 5.983 9,714
Disagio* 664 1 66
Andre finanskostnader 1.178 Q 630
Sum finanskostnader 1.842 5.984 10.410

‘__——d

08.02.2007 :
kl 13:03 Brgnngysundregistrene

Side 34 av 48



NOTE 9 - SKATT VISMA ASA

Utsalt skattforplikielse og utsattefordel er beregnet med utgangspunkt i de midlertidige forskjellene mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Alle beregningene er basert pa dagens nominefle

skattesats i det enkelte skatteregime.

NOK (1,000}

Betalbar skatt

Endring utsatt skatt

Endringer relstert til skatt tidligere ar
Direkte mot egenkapital

Konsernbidrag

Skattekostnad pa ordinzert resultat

2003 2004 2005

0 0 0
{14.291) (9.843) (10.667)
0 0 (513)

220 1.091 0
22877 39.395 21776
8.805 30.643 10.596

Oversilt over midlertidige forskjeller sombasis for utsatt skattefordel/ utsatt skatteforpliktelse

NOK (1,000) 2004 2005
Omispsmidler/kortsiktig gjeld (1.600} (1.038)
Anleggs midler/langsiktig gjeld 200.454 159.962
Netto midlertidige forskjeller 198.854 158.924
Netto (utsatt skattefordel)/ utsatt skatteforpliktelse 55.679 44.499
Arets grunnlag for betalbar skatt i Visma ASA er spesifisert nedenfor;

NOK {1,000) 2004 2005
Ordinzert resultat for skattekostnad 281.377 50.466
Permanente forskjeller (3.923) 213
Endring i midlertidige forsijeller 51.662 38.095
Mottat utbytte fra norske datterselskaper {188.419) (11.000)
Mottatt /(Avgitt) konsernbidrag {140.697) (77.774)
Skattepliktig alminnelig inntekt 0 [}
Forklaring pa hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 28% av resultatet fer skatt

NOK (1,000) 2003 2004 2005
Ordinzert resultat for skattekostnad 157 657 281.377 50.466
28% skatt pa ordinaert resultat for skatt 44.144 78.786 14,130
Endringer relatert til skatt tidligere ar [ 0 (513)
Permanente forskjeller (30) (8) 59
Utbytte og konsernbidrag mottatt fra norske selskaper (35.309) (52.757) (3.080)
Skattereformen 2004 0 4.623 0
Skattekostnad pa ordinart resultat 8.805 30.643 10.596

* Resultatfering av utsatte skattefordeler /-forpliktelser knytiet til midiertidige forskjeller pa aksjer som fatt bort 26, mars
2004 som felge av endringer i norske skatteregler knyttet ti skattlegging av realisasjon av aksjer.

—————— |
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NOTE 12 - UTVIKLING EGENKAPITAL

VISMA ASA Aksjekapital Egne Overkurs Annen Total

NOK (1,600) aksjer fond agenkapital Egenkapital

Egenkapital 01.01 156.219 (1.600) 0 883.915 1.038.534

Ny aksjekapital 3.781 38.272 42,053

Realisasjon egne aksjer 1.600 23.294 24.894

Ubytte egne aksjer 71 71

Arsresultat 39.870 39.870

e R Egneaksier= - = = - coomo—eoee e = - 0
Ubytie T T (96.000) ~ (96.000)

Egenkapital 3112 160.000 0 38.272 851.150 1.049.422

For ytterligere informasjon vedrerende notene, se noter for konsolidert regnskap.

e —
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O VIIMA

Visma ASA

Biskop Gunnerusgt. 6
Postboks 774 Sentrum
NO-0106 Oslo

Telefon +47 45 40 40 00
Telefaks +47 231581 58
WWW.visma.com
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Styrets arbeid

Styret mottar manedlige komplette regnskapsrapporter hvor ledelsen kemmenterer selskapets
askonomiske og finansielle status. Videre rapporterer ledelsen om trender og markedsutvikling i
foregdende maned. | to utvidede styremater per ar gjennomgas og diskuteres selskapets strategi.
Styret evaluerer sitt arbeid pa arlig basis og meddeler resultatet av evalueringen til valgkomiteen..
Selskapets styre bruker ikke saerskilte underkomiteer elter utvalg.

Vismas styre har et pragmatisk forhold tit mulige oppkjepstilbud. | slike tilfeller er styrets
hovedoppgave & maksimere avkastningen for selskapets aksjonzerer og samtidig ivareta de ansatte

~og kundenes interesser. Enhver transaksjon som kan ansees som salg av selskapets
hovedvirksomhetsomrade skal legges frem for Visma ASAs generalforsamling for endelig avgjerelse.
Informasjon og kemmunikasjon

Visma tilstreber & rapportere kvartalsresultater og annen kurssensitiv informasjon s raskt som mulig.
Tidlig rapportering reduserer muligheten for lekkasje av kursdrivende informasjon og bidrar il lik
hehandling av alle aksjonzerer.

Selskapet har ikke egne dedikerte ressurser eller ansatte med ansvar for investorrelasjoner (IR) og
finansiell informasjon. Ansvaret for IR og kommunikasjon av kurssensitiv ligger hos selskapets
konsemnsjef og finansdirektor.

Selskapets ledelse avholder jevnlige mater med selskapets storste aksjonaerer hvor temaer som
eierstyring og selskapsledelse og overordnet strategi blir diskutert. Ved disse matene legges
varsomhetsprinsippet til grunn for at temaer som oppfattes som kurssensitiv ikke blir diskutert.
Revisor

Alle selskapene Visma gruppen benytter samme revisjonsfirma i de markedene hvor selskapet har
aktiviteter. Avtaler om revisjonstjenester blir handtert og godkjent av selskapets finansdirekter og
ingen avtaler kan gjeres med lokale revisjonsfirmaer.

Selskapets revisor benyttes aktivt som radgiver ved oppkjep av virksomheter og i skattesparsmal.
Revisor blir ikke benyttet som strategisk radgiver eller i spersmal knyttet til selskapets avrige drift. Kun
finansdirektar i samarbeid med konsernsjef godkjenner bruk av radgivere.

Revisor deltar i styremetet som behandler arsregnskapet. Videre gir revisor hvert ar styret en
orientering om regnskapsprinsipper, regnskapsprosessen, risikoomrader og internkontrollen i
konsernet.

Det redegjores for revisors godtgjerelse fordelt pa lovpliktig revisjon og annen godtgjarelse i den
ordinaer generalforsamlingen og i arsregnskapets noteverk.
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Generalforsamling

Alle aksjonaerer har rett til & mate pa generalforsamiingen og har lik rett til 4 avgi sin stemme. Det er
tilrettelagt for at aksjeeiere kan stemme ved bruk av fullmektig eller fullmakt. Det er ikke anledning til
elektronisk deltagelse eller stemmegivning. Innkalling skal sendes ut minimum to uker for
generalforsamlingen iht. gjeldende lovverk.

Det er ingen eierbegrensninger eller kjente aksjonzeravialer.

Styrets sammensetning og godtgjorelse

Styret bestar av seks medlemmer valgt av aksjonazsrene pa selskapets generalforsamling. Alle
styremedlemmer velges for et ar. Pa ekstraordinaer generalforsamiing 17. oktaber 2005 fratradte
Gottfred Langseth og to nye medlemmer ble valgt inn i styret. Per 31. desember 2005 er styrets
sammensetning som felger:

Svein Ramsay Goli, styrets leder
Knut Ro

Gunnar Bjarkavag

Ann-Marie Nilsson

QOssian Hellers

Per Boasson

En uavhengig valgkomité som velges av generalforsamlingen forestar kancidater til styret.

Visma tilstreber at styret sammensettes slik at det ivaretar aksjonaerfelleskapets interesser og
selskapets behov for kampetanse og erfaring relevant for selskapets drift. Det er ogsa anskelig at
styrets sammensetning reflekterer selskapets sierstruktur og behovet for neytrale og uavhengige
medlemmer uten spesielle bindinger til selskapets aksjonaerer. Selskapets ledelse er ikke medlemmer
av styret. Ingen av styrets medlemmer representerer saerlige aksjonasrgrupperinger eller interesser og
ingen av styremedlemmene har tidligere veert ansatt i selskapet. Det er heller ingen naerstaende
interesser eller forbindelser til konsernsjef elter avrige ledende ansatte. Ingen av styrets medlemmer
har vesentlige forretningsmessige forbindelser eller avtaler med selskapet.

Godtgjerelsen til styrets medlemmer skal ligge pa et konkurransedyktig niva slik at man oppnar den
enskelige kompetansesammensetning i styret. Det benyttes ingen form for prestasjonsbasert
godtgjarelse, og kun i et sveert begrenset omfang er styrets medlemmer del av seerskilte
opsjonsprogrammer. Ingen nye opsjonsprogrammer er pianiagt for disse styremedlemmene nar de
eksisterende programmer utlaper.

Kompensasjon til ledende ansatte

Visma soker 4 vare en attraktiv arbeidsgiver og ensker 4 tiltrekke seg kompetente ledende ansatte
med relevant erfaring. Selskapet ma saledes pase at man til enhver tid har kompensasjonsordninger
for ledende ansatte som er konkurransedyktige i forhold tilevrige selskaper innenfor samme segment.
Selskapet har ogsa incentivordninger knyttet 1il resultatoppnaelse og ekning i salg. Vismas ledelse
deltar i et opsjonsprogram hvor antali opsjoner utgjer 3 prosent av selskapets utestiende aksjer. De
nevnte opsjonsardninger vurderes ikke a vaere av en slik karakter at disse influerer pa ledelsen evne til
a tenke langsiktig til det beste for selskapets og dets aksjonaerer. Visma ASAs styre ser det som en
fordel at ledelsen deler aksjonaerfelleskapets interesse om okning i aksjonagrverdiene.

Gjeldende opsjonsbeskatning i Norge og andre nordiske land har gjort opsjonsordninger mindre
attraktivt, og folgelig antar man at denne type ordninger ikke vil ha samme aktualitet i fremtiden.

Detaljer om godigjerelse til ledende ansatte og selskapets styre er narmere redegjort for i
arsregnskapets noteverk.

B e e e
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Eierstyring og selskapsledelse i Visma
Redegjerelsen er gitt med utgangspunkt | norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse(Corporate Governance) av desember 2004.

Gode relasjoner til omverdenen er en viktig for enhver forretningsvirksomhet, og dette er ogsa en
kritisk suksessfaktor for Visma. Et godt omdemme og sunn finansiell utvikling er forutsetninger for 4
bygge og opprettholde tillit hos viktige grupper som kunder, investorer, medarbeidere, leverandarer
partnere og myndigheter. Dette fordrer virksomhetsstyring gjennom gode prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse.

Apen og eerlig kommunikasjon og likehandling av selskapets aksjonaerer er ogsa viktige forutsetninger
for & eke aksjonaerverdiene og oppna tillit hos investorer.

Redegjarelsen tar for seg Vismas prinsipper for eierstyring og selskapsledelse. Prinsipper for
virksomhetsstyring er reflektert i Vismas regnskapsprinsipper, i tillegg til at Visma er sertifisert under
ISO 9001. Selskapets kvalitetsmanualer, regnskapsprinsipper og prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse skal bidra til at vare holdninger er reflektert i vare handlinger pa alle omrader i
selskapet.

Uavhengighet og noytralitet

Visma tilstreber uavhengighet og neytralitet i alle forhold mellom selskapets styre, ledelse og eiere.
Prinsippene om uavhengighet og neytralitet kommer ogsa til anvendelse i forholdet mellom andre
interessenter slik som kunder, leveranderer og bankforbindelser,

Likebehandling av aksjonarer og fri omsettelighet

Prinsippene for eierstyring og selskapsledelse er basert pa likebehandling av aksjeeierne. Selskapet
har kun én aksjeklasse, og hver aksje har en stemme i selskapets generalforsamling. Aksjen er fritt
omsettelig og har rett til utbytte nar dette deles ut. Ved kapitalforhoyelse skai alle aksjonaerer
likebehandles.

Selskapet bestreber at Visma-aksjen prises sa korrekt som mulig. Apenhet og likebehandling er
hovedprinsippet for selskapets handtering av informasjon som er relevant for aksjekursens utvikling.
Selskapet har som mal 4 sikre aksjonaerene konkurransedyktig avkastning pé investert kapital
giennom verdistigning pa aksjen og utbytteutbetaling som reflekterer Vismas finansielle stilling og
kontantstram.

Som notert pa Oslo Bers pahviler det selskapet plikt 4 etterfalge Barsens krav til offentliggjering av
resultater og kurssensitiv informasjon. All informasjon til markedet publiseres via Borsens
meldingssystem og pa selskapets hjemmesider www.visma.no.

Selskapskapital

Visma skal i hovedsak finansieres med egenkapital, og bare i begrenset grad med lanefinansiert
kapital. Visma vokser relativt hurtig ved oppkjep og konsolidering. Selskapet trenger derfor en sterk og
likvid balanse. Etter som den viktigste verdien i Visma er goodwill i relasjon til selskapets
forretningsvirksomhet og software, trenger Visma en sterre grad av egenkapital enn hva som er tilfelle
for annen og mer tradisjone!! industri. Bakgrunnen for dette er at den inteilektuelle kapitaleni et IT
seiskap hovedsaklig er av verdi nar selskapet skaper gode ekonomiske resultater og er finansielt
uavhengig. For mange av Vismas verdier er det intet marked utenfor selskapet, og basert pa dette og
med hensyn til selskapets aksjonaerer ma Visma til enhver tid ta hayde for at man er finansieit sterkt
med en egenkapitalgrad pa mer enn 50 prosent.

Utbytte

Vismas milsetting er & utbetale utbytte hvert ar. | styrets vurdering av érets utbytte vektlegges stabil
utvikling for selskapet, selskapets evne til utbyttebetaling og behovet for en sunn kapitalbase for &
sikre videre vekst.

= ———— N |
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Vismas personalpolitikk er basert pa lik lann for likt
arbeid, noe som innebzerer at kvinner og menn har
lik lann i lik stiling, gitt at andre forutsetninger er
like. Gjennomsnittiig lznnsniva mellom kvinner 09
menn pavirkes av alder, ansiennitet, fagomrade og
andel ledere. Alle disse faktorene bidrar tit at
gjennomsnittslenn for menn er heyere enn for
kvinner. Bildet er vesentlig jevnere hvis man justerer
for disse forholdene. Lannsstatistikken for 2005
viser at arslennen for mannlige ansatte i
gjennomsnitt var 22 % hoyere enn for kvinnelige
ansatte. |+ 2004 var forskjeflen 255 %.
Gjennomsnittlig lennsniva i softwareindustrien er
noe hoyere enn i regnskap o9
outsourcingsbransjen.

Konsernet seker 3 legge 6l rette arbeidsplassene
sfik at medarbeidere av begge kjenn har anledning
til & kombinere arbeid og familieliv. Ved utgangen av
2005 var 57 ansatte i permisjon, hvorav 97 %
kvinner.

Ved rekruttering gjelder at Visma saker den faglig
sett best kvalifiserte, men konsernet har som mal at
det i hver avdeling og stillingskategori skal vaere en
kjpnnsfordeling innenfor 40/80. Visma mener at en
relativt jevn kjennsfordeling bidrar til et bedre
arbeidsmilje, sterre kreativitet og tilpasningsevne 0g
bedre resultater i det lange lop.

Med ulgangspunkt i dagens situasjon og de
iverksatte tiltak vurderer styret i Visma ASA at det
ikke er nedvendig med ytterligere tiltak for & fremme
likestillingen i Visma konsemet,

EKSTERNT MILJ@
Konsernets virksomhet anses ikke a veere
forurensende for det ytre miljeet.

Gjennom gkonomi- 0g logistikksystemer  bidrar
Vismas produkter til stame proguktivitet, med
redusert spill av gkonomiske og materielle ressurser
som felge.

UTSIKTER FCR 2008

Det er klare signaler om at det generelle
skonomiske klimaet ogs4 vil veere godt i 2006, men
det er ikke grunn til & forvente vesentlig forbedring i
forhold til 2005.

visma ser gode muligheter for a4 fortsette
framgangen i 2006. Organisk vekst vil drives av det
positive skonomiske klimaet og av gode muligheter
for kryssalg og bundling av produkter og tjenester
pa tvers av divisjoner og landegrenser. Positiv
kontantstram fra drift og mulighet for noe
\anefinansiering gir grunnlag for videre strategiske
virksomhetskjop i 2006.

Qslo, 17. februar 2006

’
Svein Ramsay Goli
Styrets leder

Mm -

Ann-Marie Nilsson
Styremedle

Knut Re
Styremedlem

nnar Bjegkavag
Styremedlem

//:/’%f‘/ /4/%45

Osslan Hellers
Styremedlem

¢

Per Boasson
Styremedlem

Qystein Moan
Adm. Direktor
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Omsetning i Visma Financial & Productivity Services
ble pd MNOK 208,3 i 2005. Den organiske veksten i
lokal vatuta ble pa 10,7 %. Det er saerlig Visma
Collectors i Sverige som har bidratt til den sterke
organiske veksten. | tillegg har Visma Advantage
{administrative innkjep) kjopt flere virksomheter.

EBITDA-marginen for dret ble 16,5 %, en organisk
forbedring fra 7,9 % i fjor. Marginforbedringen
skyldes vellykkede integrasjonsprosesser i kjspte
enheter, samt at virksomhetsomradene i divisjonen
har store skalafordeler. Etter oppnadd kritisk masse,
vit ytterligere vekst i de fleste filfeller ogsad gi
marginforbedring.

Visma Collectors i Sverige har hatt et meget godt 2r.
Organisk vekst i lokal valuta ble pa 17,4 %. Selv
med denne sterke veksten oppnadde Collectors i
Sverige EBITDA-margin pa hele 26,4 %. | lppet av
aret har de fatt 2 nye fylker og Sveriges nest sterste
kommune, Goéteborg, som kunder. | tillegg har deres
sterste kunde, Stockholm fylke, fornyet sin aviale.
Man har i lepet av 2005 ferdigutviklet en
fienesteportal for kundene og ferdigstilt nettbaserte
portallesninger for skyldnerne. Integrasjonsarbeide
med Visma Software AB og Visma Spcs Ab er
pabegynt. | desember var ferste versjon av
integrasjonen mellom Visma sitt ekonomisystem for
kommuner og Visma  Collectors ferdig.
Integrasjonsarbeidet med Visma Software vil
fortsette neste ar. | tillegg vil man satse mer pa
finansielle tjienester som faktoring og fakturakjep.
Visma Collectors i Norge har ogsa hatt et godt ar.
De har fatt mange nye starre kunder og har hatt
godt kryssalg med Visma Advantage i Norge.
Integrasjonsmodulen  til  Visma Business ble
infrodusert i markedet i 2005 og har fatt god
respons hos kunder og forhandiere. | 2006 vil det bli
utviklet en integrasjonsmodul mot Visma Global
ogsa. Collectors i Norge og Sverige har i 2005 fatt
sine ferste felles nordiske kunder.

Visma Personell har ogsa hatt god fremgang i ar.
Selskapet har kiart a etablere seg som det ledende
vikar- og rekrutteringsbyrdet i Norge p2
okonomipersonell. EBITDA-margin var pa 10.5 %,
noe som er betydelig bedre enn tradisjonelle
vikarbyraer i Norden.

Visma Advantage har i 2005 hatt god fremgang med
en vekst pa 97 %. En del av veksten skyldes flere
virksomhetskjep. | lapet av 2005 har Visma
Advantage kjapt lbistic Pool, Edium AS og Edium
AB. Integrasjonsprosessen har vaert meget vellykket
og bidratt til en god marginforbedring fra 2004.

Visma Ajourit har forbedret resultatene betraktelig i
2005 sammenfiknet med 2004, men har likevel ikke
oppnadd tilfredsstillende 'ennsomhet. Fokus neste
ar vil veere ytterigere marginforbedring. Visma
Ajourit jobber med 4 endre organisasjon fra 4 veere
en ren kursleverandar til 4 bli en kompetansepartner
for sine kunder.

Alle enhetene i Visma Financial & Productivity vi!
jobbe videre med kryssalg og integrasjon mot Visma
Software og Visma Services. | tillegg vil Visma
Collectors og Visma Advantage jobbe videre med
ekspansjon. Det er forventet fiere oppkjep innen
disse segmentene neste ar.

ORGANISASJON,
LIKESTILLING
Visma har hovedkontor i Oslo, men har mer enn 70
kontorer spredt i Norge, Sverige, Finland og
Danmark. Konsernet er organisert i tre divisjoner.
Divisjonene har samlet ansvar for sine omrader
uavhengig av geografi eller andre forhold. Visma
Financial & Productivity Services ble etablert som
Vismas tredje divisjon fra 1. januar 2005.

ARBEIDSMILJD oG

Ved utgangen av 2005 hadde Visma 2.347 ansatte
(2.097 i 2004), hvorav 1.011 var ansatt utenfor
Norge. Nokkelen til videre fremgang ligger i
konsernets  medarbeidere. Visma er en
kompetansebedrift og det er medarbeidernes unike
kompetanse som skaper verdier for kunder og
aksjonaarer. Visma jobber derfor med 3 tilby kurs og
annen opplaering til sine medarbeidere for 4 3
kompetente og engasjerte medarbeidere. | 2005
startet Visma et 2-arig ledertreningsprogram for
unge potensielle fremtidige ledere i Visma. Ett nyit
program vil startes nar det farste avsluttes. Alle
ledere i konsernet har ogsa ansvar for 4 peke ut og
trene sin etterfelger. Arbeidsforhold og muligheter
for engasjerte og ambisigse ansatte vurderes som
gode.

Visma legger vekt pa aktiviteter innen HMS (helse,
milje og sikkerhet) og har egne HMS-grupper og
hovedverneombud utnevnt. HMS-prosedyrer ulgjer
en del av Vismas [SO 9000 godkjente
kvalitetssystem. Konsemets sykefravaer utgjorde i
giennomsnitt totalt 3,45% i 2005 (3,89%). Det
oppstod verken skader eller ulykker i forbindelse
med arbeidsoppgaver utfert hos Visma i 2005.

Visma onsker & styrke mangfoldet i bedriften med
hensyn til kjenn. For & fremme likestilling mellom
kjgnnene har Visma gjennomfert falgende tiltak:

» Ved ellers like kvalifikasjoner ansettes det
underrepresenterte kjann.

« Mulighet for utdanning og forfremmelse
skal vaere kjsnnsuavhengig.

* Denne likestillingsorienteringen blir sendt til
alle ledere i konsernet og gjennomgatt i
ledermeter.

o | Services gjennomfares
lederutviklingsprogram hvor fiertallet av
deltagerne er kvinner. Malsettingen med
dette er & gke rekruttering av kvinner til
lederoppgaver.

Ved utgangen av 2005 var 55,1 % av de ansatte
kvinner. Visma Services har en kvinneandel pa
70,8% (70%) mens tilsvarende i Visma Software er
40,1 % (39 %). Visma Financial & Productivity
Services hadde ved utgangen av aret en
kvinneandel pa 57,9% | holdingselskapet Visma
ASA er to av fire ansatte kvinner. Gvrig ledelse og
mellomledelse har en kvinneandel pa 45%. Visma
har som mal 4 bedre balansen i ledergruppen, men
det overordnede mél er tross dette 4 ha den riktige
kompetanse i alle typer stillinger i begge divisjoner.
Styret i konsernet bestar av en kvinne og fem menn.
Visma vil bestrebe seq pd & oppfyle
allmennaksjelovens krav om representasjon av
begge kjenn i styret si raskt mulig. En uavhengig
valgkomité er ansvarlig for & foresla kandidater for
generalforsamlingen.
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Visma oppfatter det likeve! som viktig a gi Microsoft
konkurranse i det markedet hvor de star sterkest.
Visma vil | 2006 jobbe med & introdusere flere av
Visma Softwares produkter i det danske markedet.

Viisma Software i Norge oppnadde omselning pa
MNOK 598,3 og EBITDA pa MNOK 1014, EBITDA-
marginen endte pa 17,0 % sammenliknet med 17,2
% i fjor. Sardig har Vismas virksomhet innenfor
offentlig sekior gjort det bra i 2005. Produktet Visma
CRM som erstatter produktet SatesOffice ble lansert
pa slutten av 2005 og har blitt godt mottatt i
markedet. Det har vaert en sterk pkning i interessen
for skanning/dokumentflyt og e-handelstesninger.

Utviklingsavdelingen {R&D) har i 2005 fokusert pa
konsolidering av produktiinjer og integrasjon mellom
produkter. Utviklerne er reorganisert i team med
fokus pa programvarearkitektur, prosessforbedring
innen utvikling og fagkunnskap. Fagkunnskap har
blitt spesielt vektlagt i utviklingen av programvare
innenfor omradene logistikk, finans, CRM, EDI og
webshops. Nye utviklingsteam er etablert pa
omradene mobilitet, integrasjon, datavarehus og
rapportering, og brukervennlighet og
brukergrensesniti. Denne satsningen gi nye
produktlinjer innen mobilitet for Vismas ERP
lpsninger og lesninger tilbudt i offentlig sektor. 1
tilegg vil nytt datavarehus og rapporteringsverktay
bli lansert. En felles integrasjonsarkitekiur muliggjer
bedre EDI og datakormmunikasjonslasninger.
Kjerneproduktene i  Visma vii  fa oyt
brukergrensesnitt med felles designelementer og
med forbedret brukervennlighet. Det vil i lopet av
2006 bl lansert nye konsepter hvor kundene kan
velge mellom lokale eller driftede (ASP) lasninger
p4 en rekke av kiemeprodukiene.

For Visma er det viktig med innovativ
produktutvikling for & tiltrekke seg nye kunder og
beholde eksisterende kunder. | arbeidet med &
peholde cksisterende kunder er kundesupport ogsa
sentralt. | det kontinuerlige arbeidet med a skape
vekst, er det ogsa helt avgjerende at man har en
aggressiv salgsstyrke for 4 selge tilleggsmoduler til
eksisterende kunder, vinne nye kunder og krysselge
produkter og tenester. Hovedfokus 1 2008 i
Software divisjonen vil veere & forbedre disse
funksjonene ytterligere.

Visma Services leverer outsourcingstjenester av
regnskap og lann i Norge, Sverige, Danmark og
Finland. Visma Services en den eneste pan-
nordiske leveranderen av disse tjenestene. Mer enn
16.000 selskaper er kunder hos Visma Services og
mer enn 126 selskaper kjgper tjienester av Services
i mer enn ett land. Ved utgangen av aret hadde
Visma Services divisjonen 1.047 medarbeidere.

Omsetning i Visma Services okte med 6,1 % i 2005.
Den organiske veksten i lokal valuta var 7,3 %
sammenliknet med 1 % i fier og
omsetningsnedgang pa 5 % i 2003. Visma Services
har vist seg a i stor grad bli pavirket av det generelle
skonomiske kiimaet. Det gode Klimaet i 2005
forventes & fortsette | 2008. Det er kun gjort et lite
virksomhetskjep i Visma Services Norge, Real
Merkantil.

EBITDA-marginen ble 8,2 % mot 7.9 % i 2004.
Prosjektet med sentral regnskapsfering i Statoil ga
underskudd pa MNOK 10. Malsetningen er fortsatt &
na en EBITDA-margin pa 10 % og denne ber nas
allerede i 2006.

e SRCRMhWRWMRMWMWMWS.

Visma Services i Norge oppnadde en omsetning pa
MNOK 409,2 som ga en vekst pa 54 %. Veksten
inkluderer kjepet av Real Merkantil i Trondheim.
EBITDA-marginen endte pa 5,6 %, opp fra 54 % i
2004. EBITDA-marginen i Norge er fortsatt ikke pa
el tilfredsstillende nivd og det vil bli gjennomfart
ytterligere titak for & bedre denne i 2006. | Norge
har man i ar jobbet mye med kvalitet og prosedyrer.
Visma Services Norge AS er det forste
regnskapsbyrakjeden i bransjen som er I1SO
sertifiert. Atte avdelingskontorer e i tillegg blitt SO
sertifisert i 2005. Visma Services i Norge har ogsa
statet en enhet som utferer oppgjer for
eiendomsmeglere. Flere kjeder av
eiendomsmeglere er kunder av Visma ogsad pa
regnskapstjenester. Oppgjersfunksjonen ble etablert
etter gnske fra flere av disse.

Visma Services i Danmark oppnadde en omsetning
pa MNOK 84,7 som gir meget sterk organisk vekst i
lokal valuta pa 34,9 %. Visma Services i Danmark er
det klart storste regnskapsbyraet i Danmark som
ikke er en del av et revisjonsselskap og seerlig
multinasjonale  selskap ensker & outsource
regnskapsfunksjonen til en leverandar som ikke er
assosiert med revisjon. Outsourcing av lenn har
veerl en viktig kilde til vekst i Danmark. Visma har
bistdt Accenture med outsourcing av lenn i
Kebenhavn kommune. | desember vant de en stor
kontrakt med Odense kommune verdt MDKK 50
over 5 ar. Det er fiere muligheter for tilsvarende
outsourcingsprosjekter i danske = kommuner
fremover.

Visma Services i Sverige oppnadde omsetning pa
MNOK 77,8 og EBITDA pa MNOK 7,1.1 etterkant av
re-brandingkampanjen i Sverige, har det vaert ekt
ettersparsel etter elektronisk fakturatjenester og
andre tienester relatert til digitalisering  av
forretningsprosesser som gir god fart inn i 2006. Pa
slutten av aret inngikk Visma Services i Sverige
aviale med Preem  om regnskap 09
skanningtienester for gruppens 50 bensinstasjoner.

Visma Services i Finland leverer som vanlig meget
solide tall. Omsetningen endte pa MNOK 36,2 som
gir en organisk vekst i lokal valuta pad 144 %.
EBITDA-marginen ble 24,9 % som er den sterkeste
marginen i Services divisjonen. Visma Services i
Finland staret ogsd som forhandler for produktet
Visma Business pa slutten av aret.

| Igpet av 2005 har Visma Services fatt flere
lennskunder pa’ pan-nordisk basis. Det forventes
fortsatt god vekst i pan-nordiske lannsoppdrag. Den
fgrste regnskapskunden er ogsa i drift pd samme
system i alle de nordiske jandene. Teknologi som
effektiviserer prosessene i Services er el viktig
konkurranseparameter og dette har bidratt til at
Services har fatt fiere store kontrakter 2005.

visma Financial & Productivity Services leverer
tjenester innen fordringsadministrasjon,
administrative innkjap, vikar og rekruttering av
skonomipersonell og kurs pé software i Norge,
Sverige og Danmark. Segmentet begynte &
rapportere som et selvstendig segment fra 1. januar
2005. Ved utgangen av aret hadde Visma Financial
& Productivity Services divisjonen 178
medarbeidere og ¢a, 10.000 kunder. Maéisetningen
er 4 introdusere fordringsadministrasjon og
administrative innkjep i alle de nordiske landene.
Per i dag er hovedvekten av virksomneten i Norge
og Sverige.
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2004) av en omsetning pa MNOK 1.907 i 2005
(MNOK 1.666 i 2004).

Vekst | omsetning var pd 14,5 % og organisk vekst i
lokal valuta endte pad 80% (3 % i 2004) .
Konsernets netio skatt ble pd MNOK 51,8 (inntekt
pad MNOK 12,4 i 2004). Driftsresultatet ble i 2005
MNOK 1846 (MNOK 1659 i 2004) og EBITDA
(Earnings before interest, tax, depreciation and
amonrtisation) ble MNOK 2576 (224,3 i 2004).
EBITDA-marginen pa 135 % {13,5% i 2004) er
tilfredsstilende i et &r hvor konsernet har
giennomfert betydelige integrasjonsprosesser samt
betydelige investeringer i markedsfering og
branding. Netto kontantstrem fra drift endte pa
MNOK 287 (MNOK 237 i 2004).

Visma Software oppnadde EBITDA-margin pa
17.7%, mot 18,7 % 4aret far. Marginnedgangen har
sammenheng med satsning pa nye produkter og
ekstra kostnader pad MNOK 10 i forbindelse med re-
brandingen i Sverige. Endring av valutakurser
pavirket omsetningsveksten i 2005 negativt. Justert
for den negative effekten av valutakurser var den
organiske omsetningsveksten i 2005 p4 7,9% (4,1
% i 2004).

Visma Services cppnidde organisk vekst i lokal
valuta pa 7.3 % (1 % i 2004). EBITDA-marginen ble
8,2% mot 79 % i 2004. Margin utviklingen i
divisjonen har vaert darligere enn farventet. Dette
skyldes hovedsakelig ekstra kostnader forbundet
prosjektet sentral regnskapsfaring i Statoil. Statail
kontrakten er nd reforhandlet og vil ikke bidra
negativt i 2006. Dette vil bidra til marginforbedring i
Visma Services i 2006.

Visma Financial & Productivity Services oppnadde
EBITDA-margin pa 16,5% (7,9 % proforma EBITDA
margin i 2004). Organisk vekst i lokal valuta endte
pa 10,7 %. Divisionen har vart operativ siden 1.
januar 2005. Det foreligger planer cm ekspansjon
av tjenester og konsepter til nye markeder, slik at
det er vanskelig & prognostisere 2006 med stor
neyaktighet.

} 2005 hadde konsernet en sterk netto kontantstrem
fra drift pA MNOK 287. Fortsatt god ekonomistyring
bidrar til & sikre en positiv kontantstram fra operativ
virksomhet i 2006. Denne kan benyttes til ytterligere
vekst samt utbytte til aksjonaerene. Pa slutten av
2005 belep konsernets totale eiendeler seg il
MNOK 2.259, sammenlignet med MNOK 1.920 aret
fer. Majoritetsandelen av egenkapitalen ekte fra
MNOK 1.201 per. 31. desember 2004 til MNOK
1.334 per 31. desember 2005. Dette representerer
59% av den totale balansen. Netto
kontantbeholdning {kontanter minus rentebaerende
forpliktelser) utgjorde MNOK 102 mot MNOK 207
ved slutten av 2004.

Kundefordringer, medregnet MVA, belep seg til
MNOK 295 per 31. desember 2005 samemenlignet
med MNOK 277 aret fer.  Kundenes
gjennomsnittlige kredittid var 37 dager i fjerde
kvartal 2005 mot 42 dager i sammen periode 2004.
Alle tapsutsatte kundefordringer er wvurdert, og
konsernet har satt av et belep tilsvarende ca. 3.5 %
av  kundefordringene eksklusiv merverdiavgift.
Kundefordringer felges tett opp. Eksisterende
avsetninger vurderes tit & veere tilstrekkelige tatt i
betraktning at kredittiden er lavere enn det som er
vanlig i |IT-bransjen. Avsetningene dekker
kundefordringer som er eldre enn 180 dager.

FORESLATT  ANVENDELSE AV ARETS
OVERSKUDD

Avsatt utbytte (NOK 3 per aksje) TNOK  96.000
Annen egenkapital TNOK  -56.131
Totalt disponert TNOK  39.870

Visma ASAs frie egenkapital per TNOK 851.150
31. desember 2005

GJENNOMGANG AV FORRETNINGSOMRADENE
Visma Software leverer ERP, CRM, lenn og e-
handel software til sma og mellomstore hedrifter i
Norge, Sverige, Finland og Danmark. | tillegg har
Visma spesiallesninger innenfor  vertikalene
detaljhandel, offentlig sektor, regnskapsbyraer og
handtverkere. Ved utgangen av dret hadde
divisjonen Visma Software 1.118 medarbeidere.
Mer enn 190.000 bedrifter er brukere av Vismas
programvare. Hovedvekten av disse har ogsa
tegnet arlig vedlikehold og support avtale.

Omsetning i Visma Software gkte med 8,5 % i 2005.
Den organiske veksten i lokal valuta var 7,9 %.
@vrig vekst kommer fra kjep av andre
programvareselskap. 53 % av omsetningen
stammer fra arige vedlikehold og supportkontrakter,
20 % fra nysalg av programvare, 17 % fra
konsulenttienester og 11 % fra 3. parts produkter.

EBITDA-marginen ble 17,7 % mot 18,7 % i 2004.
Noe lavere margin har sammenheng med MNOK 10
i ekstra kostnader i forbindelse med re-brandingen
og at kjgpte enheter har lavere margin enn Visma
Software.

Visma Software i Sverige cppnadde omsetning pa
MNOK 337,3 og EBITDA pa MNOK 65,6. EBITDA-
marginen endte pa 19,4 % sammenliknet med
20,7 % i fior. Det er ventet at marginen vil forbedre
seg noe i 2006, da markedsaktivitetene og
kostnadene har vaert haye i ar i forbindelse med re-
brandingen. Datterselskapet Visma Spcs AB
fortsatte framgangen i 2005 og har nd 57 %
markedsandel pad ekonomisystem for sma og
mellomstore bedrifter i Sverige. Satsningen innenfor
offentlig sektor har ogsad gitt god avkastning og
resultatene i Visma Software AB er betydelig bedre
enn | fjor. Visma Software har nd 150.000 kunder i
Sverige. | september kjgpte Visma selskapet
Proceedo AB. Proceedo leverer lasninger for
innkjep og fakturering og produktene dekker hele
prosessen fra ordre til betaling. Visma planlegger
videre ekspansijon i det svenske markedet.

Visma Software i Finland oppnadde omsetning pa
MNOK 140 som representerer en omsetningsvekst
pa 21,5 %. EBITDA endte pa MNOK 28,4 og gir en
EBITDA-marginen pa 20,3 % sammenliknet med
19,9 % i fjor. Veksten er en kombinasjon av
organisk vekst samt integrasjon av virksomheten
Econet Group Oy Ltd. Visma planiegger videre
ekspansjon i det finske markedet i 2006.

Visma Software i Danmark oppnadde solid
omsetningsvekst pa 46%. Omsetningsveksten er en
kombinasjon av sterk organisk vekst og kjep av
virksomheten FK-Data A/S. Visma Software har na
3.500 kunder i Danmark. Det danske markedet er
svaert dominert av Microsoft, og konkurransen er
hard.
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STYRETS ARSBERETNING

Visma har i 2005 opprettholdt sitt mal om bli det
ledende ERP og outsourcing selskapet i Norden.
For 4 na malet har Visma gjort flere oppkjap 09
satset yiterligere pa organisk vekst ved a investere i
videreutvikling av produkter og i markedsfaring. God
kvalitet pa produkter og tjenester ef viktig for & ha
lifredse kunder. For 4 sikre ensartet kvalitet er flere
av konsernets datterseiskaper 1SO 9000 sertifisert,
og i lepet av 2005 har ytterligere enheter blitt 1SO-
sertifisert. | 2005 har Visma brukt mye ressurser pa
& styrke og bygge merkenavnet Visma i Norden.
Den viktigste aktiviteten i dette arbeidet i 2005 var
re-branding av de svenske datterselskapene SPCS
AB, Xor AB og United Callectors AB. Re-
brandingkampanijen har vaert viktig for & synliggjare
alle produkter og tjenester Visma tilbyr kunder og
partnere, men ogsa egne ansatte. Visma har mer
enn 200.000 kunder, og selskapet ensker atilby
disse kundene kombinasjoner av produkter og
tienester som er unike sammenliknet med tilbudet
fra konkurrenter. Det store potensialet for kryssalg
og bundling av produkter og tienester pa tvers av
divisjoner og landegrenser gir et godt grunniag for
sunn organisk vekst i 2006.

HOVEDTREKK

Det okonomiske klimaet i alle de nordiske landene
har vaert godt i 2005 og bidratt til god vekst i Visma.
Sma og mellomstore bedrifter har vist starre
investeringsvilje og fokuset har blitt dreid fra
kostnadskutt il salg og kunder. Spesieft har Visma
merket okt ettersparsel etter produkter og tienester
innenfor elektronisk dokumentbehandling. Det er
sarlig produkter og tienester for elektroniske ordrer,
fakturaer, dokument fiyt internt i bedriftene og e-
handelslgsninger som er av interesse. | tillegg har
Visma opplevd okt ettersparsel etter CRM
lgsninger, software og outsourcing av lenn. Disse
omradene vil vaere de sterkeste vekstdriverne i
Visma Software og Visma Services i 2006. | Vismas
tredje divisjon Visma Financial & Productivity
Services, vil eksport av produkt- og
tienestekonsepter {il nye geografiske markeder og
kryssalg av produkter g tienester til eksisterende
kundebase i Visma Software og Visma Services
drive veksten fremover.

| lapet av 2005 har selskapet gjennomfart oppkjzp
for 4 styrke markedsposisjonen innen prioriterte
produkt- og tjenesteomrader, vertikaler og
geografiske omrader. Hovedvekien av oppkjepene i
2005 ble gjort | Visma Software og Visma Financial
& Productivity Services. | 2006 forventes fortsatt hey
aktivitet innen oppkjep i disse divisjonene. Spesiell
fokuseres det na pa oppkijep i Sverige og Finland for
4 styrke selskapels posisjon som en ledende
nordisk akter. Pa lang sikt ensker Visma a vokse
seg storre | Sverige enn i Norge. Kritisk masse er
langt pa vei oppnadd i Visma Services og organisk
vekst | omsetning og resultat er blitt prioritert i 2005.
Det vil ikke bli gjort betydelige nye kjgp i Visma
Services' enheter som har EBITDA margin under

10 %.

Kjepene av ny virksomhet i Visma Sgﬂware var:
« Econet Group Oy Ltd i Finland {konsolidert
inn fra 1. januar 2005)
« Cultus AS i Norge (konsolidert inn fra 1.
april 2005)
« Kompetanseweb AS i Norge (konsolidert
inn fra 1. april 2005)

!

IS

« FK-Data A/S i Danmark {(konsolidert inn fra
1. april 2005)

. Proceedo AB i Sverige (konsofidert inn fra
1. september 2005)

« Vestfold Butikkdata AS i Norge (konsolidert
inn fra 1. november 2005)

« Bizweb AS i Norge (konsolidert inn fra 31.
desember 2005)

Forhandlervirksomhetene Spektrum Software AS og
Visma Consept AS ble solgt for & rendyrke
farhandlerstrategien | SME segmentet i Norge.

Kjap av ny virksomhet i Visma Services var:
« Real Merkantil i Norge (konsolidert inn fra
1. juti 2005}

Kjep av ny virksomhet i Visma Financial &
Productivity Services var:
« United Collectors AB i Sverige (konsolidert
inn fra 1. januar 2005)
« Ibistic Pool i Norge (konsolidert inn fra 1.

februar 2005)

« Edium AS i Norge (konsolidert inn fra 1.
september 2005)

« Edium AB i Sverige (konsolidert inn fra 1.
oktober 2005)

] 2005 har selskapet investert mye i utvikling og
styrking av merkevarenavnet Visma. Den viktigste
aktiviteten var re-branding av flere av de kjopte
enhetene | Sverige. Kampanjen var den sterste
Visma noen gang har gjiennomfart med annonsering
pa TV, Interneit og i dagspressen. Hovedvekten av
kampanjen ble gjennomfart i september. Det ble
brukt MNOK 10 ekstra pa markedsaktiviteter i
forbindelse med brandingprosessen i 2005, og
responsen pa kampanjen | Sverige har vaert god.
Seerlig har Vismas virksomheter som selger sterre
gkonomisystemer og tjenester relatert til elektronisk
fakturering opplevd okt ettersporsel. | forbindelse
med re-brandingkampanijen ble det ogsé holdt kick-
off for alle ansatte i Sverige. Dette var forste gang
alle ansatte pa tvers av divisjoner var samlet i
Sverige. | 2006 vil selskapet gjennomfare yiterligere
aktiviteter for 4 styrke og videreutvikie merkenavnet
Visma i Norden.

VURDERING AV ARSREGNSKAPET

Visma konverterte fra Norwegian Generally
Accepted Accounting Principles (NGAAP) til
International Financial Reporting Principles (IFRS)
med rapporteringsmessig effekt fra 1Q 2005. Visma
har laget Apningsbalansen fra datoen for
overgangen til IFRS, som er 1. januar 2004.
Overgangen til IFRS pavirket ikke rapportert
omsetning og EBITDA i 2004. EPS i 2004 okte til
NOK 8,55 under IFRS (NOK 4,83 under NGAAP).
Total egenkapital skte fra MNOK 1.083 til MNOK
1.215. Det henvises til note 21 i arsregnskapel og
dokumentet "Transition to IFRS" for mer informasjon
om overgangen til IFRS.

Arsregnskapet er satt opp under forutsetning om
fortsatt drift og i samsvar med Regnskapsloven § 3-
3 bekrefter styret at denne forutsetningen er til
stede. Resultatprognoser for 2006 og konsernets
gode egenkapital- o©g likviditetsposisjon  er
grunnlaget for denne vurderingen.

Visma konsernet oppnadde et resultat etter skatt og
minoritetsinteresser pA MNOK 1247 (MNOK 2047 i
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KONSERNSJEFENS KOMMENTAR

Nzeringslivsklimaet i de nordiske landene har hatt en
gunstig utvikling i 2005. | samtlige markeder der Visma
har virksomhet, det vil si Danmark, Finland, Norge og
Sverige, var gkningen i brutto nasjonalprodukt hayere
enn i resten av Vest-Europa. Med mer enn 200.000
selskaper pad kundelisten, badde sma og store, innen
bade offentlig og privat seklor, og i de fleste vertikale
segmenter, nat ogsa Visma godt av denne utviklingen.

FOKUS PA INNTJENINGSVEKST

| lopet av de vanskelige arene fra 2001 til 2003
fokuserte de fleste seiskaper pa kostnadskontroll.
Gradvis gjennom 2004 og helt klart i 2005 ble
oppmerksomheten igjen rettet mot vekst, men i
motsetning til dotcom-galskapen fokuserer de fleste
selskaper nd pa vekst i kombinasjon med sunn
inntjening. Den dramatiske veksten i inntjening er
basert pa en betydelig produktivitetsekning, som i stor
grad er et resultat av mer effektiv utnyitelse av IT-
verktey, kommunikasjon og programvare. De fleste
bedrifter begynner & namrme seg en optimal
driftsstruktur, og behovet for 4 leie inn nye ansatte eller
konsulenter er okende. Arbeidsledigheten er
synkende, og IT-bransjen vil se akende behov for
konsulenter, spesielt innen ERM og CRM-segmentene,
De neste drene forventer vi at nzeringslivet vil gjere
vesentlige investeringer innen 1T og programvare for 8
bedre produktiviteten ytterligere, og for & kunne mete
kundenes akende krav.

DEN NORDISKE FORDELEN

Sammensetningen av de nordiske markedene er
forholdsvis mangfoldig, og de fleste av verdens
bransjer er representert i det samlede nordiske
markedet. Radmaterialer, energi, produksjon, medisin,
jordbruk,  fiske, ingenigrfag, shipping, bygg,
finanstjenester, forbrukervarer og tjenester er alle
bransjer som er svaert godt representert. | tillegg er
offentlig sektor stor og godt utviklet. For Visma er det &
ha virksomhet i et samlet nordisk marked en sikkerhet i
forhold til svingninger i de forskjelige markedene.
Dette er en av forklaringene pa at Visma har forbedret
bade omsetning og inntjening hvert ar fra 2000 til
2005.

DEN NCRDISKE UTFORDRINGEN

Den mangfoldige industristrukturen i Norden, en hayt
utdannet arbeidsstokk, samt hey deltagelse av bade
menn og kvinner i en godt fungerende offentlig sektor,
har bidratt til vekstmilje og tilpasningsdyktighet i
ekonomien. Allikevel er det noen utfordringer i de
nordiske markedene i forhold tit & konkurrere i et
globalt marked. Bade lznns- og skattenivaene er haye,
offentlig velferd koster mye, hjemmemarkedene er sma
og de lokale sprakene er ikke utbredt utenfor de
nordiske landene. Pa grunn av de sma forholdene for
bade selskaper og sprak er det mindre lannsomt a
sette bort deler av virksomheten til andre land, i forhold
til engelskspraklige land.

o o

KT AUTOMATISERING

Programvarebransjen har spilt en viktig rolle i forhold til
4 utnytte Nordens styrker og samtidig kompensere for
svakhetene. Automatisering av arbeidskrevende
administrative oppgaver er utviklet bedre i de nordiske
landene enn andre steder i verden. Papirsjekker er
mer eller mindre utryddet som et betalingsmiddel, de
fleste betalinger finner sted elektronisk mellom banker
og ERP-systemer, og forbrukere bruker
Internettbanker. Kemmunikasjon mellom befolkningen
og det offentlige er i ekende grad elektronisk og
nettbasert, og e-handel kan vise til sterk vekst.

PRODUKTIVITET | VERDENSKLASSE

Vismas misjon er 3 legge til rette for 4 holde nordiske
selskaper og samfunn konkurransedyktige gjennom
automatisering av administrative prosesser. Selv med
hoyere arbeidskostnader, et heyt skattenivd, og
barrierer mot outsourcing til utlandet har nordiske
selskaper oppnadd produktivitet i verdensklasse
gjennom investeringer i moderne ERP- og CRM-
lasninger. Selv smad og mellomstore bedrifter har
tilgang il avanserte automatiserings- og
arbeidsflytlesninger fra Visma.

FORTSATT NORDISK VEKST

| 2005 fortsatte Visma med vekst og oppkjep innen
omrader med stort vekstpotensial i de nordiske
markedene. Visma Collectors i Sverige er det mest
kostnadseffektive gjeld- og innkrevingsselskapet i
Sverige, med en markedsande! pa omirent 15 prosent.
Visma Proceedo tibyr en  markedsledende
innkjepsportal og lesning for arbeidsflyt, som dekker
hele prosessen fra innkjopsbehov til elektroniske
fakturaer. Visma Advantage har mer enn doblet sin
omsetning fra innkjepstjenester med oppkjepet av
lbistic og Edium AS/AB. Gjennom oppkjepet av
Vestfold Butikk Data leverer nd Visma bade "point-of-
sale” og "in-store" administrative lesninger til omtrent
50 prosent av det norske dagligvaremarkedet,

Ved utgangen av 2005 bestod Visma konsernet av
2.347 ansatle, og vi hadde en omsetning p4 mer enn
NOK 1.900 millioner. 2005 har vzert et godt &r for
utvikling, bade for Visma og i de nordiske markedene.
Utsiktene for 2006 er spennende, efter hvert som
investeringer i lesninger for dokumenter i elektronisk
handel, automatisering av administrasjon og CRM-
lasninger sker. Bade Visma og nordiske markeder vil
profittere av nordisk vekst.

yl

tein Moan
CEO
Visma ASA
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Midlemmer av Dan nrske Rovisorforening

Til generalforsamlingen i
Visma ASA

Revisjonsberetning for 2005

Vi har revidert arsregnskapel for Visma ASA for regnskapsdret 2005, som viser et overskudd p

kr 39.870.000 for morselskapet og et overskudd pd kr 132.320.000 for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i drsbereiningen om 4rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestdr av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling, oppstilling over endringer
i egenkapitalen og noteopplysninger. Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstromoppstilling og noteopplysninger. Morselskapets regnskap er utarbeidet i samsvar med ;
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk { Norge. International Financial Reporting Standards som
fastsart av EU er anvendi ved utarbeidelse av konsernregnskapet. Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt
av selskapets styre og konsemsjef. Var oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og ovrige forhold i
henhold til revisoriovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening, Revisjonsstandardene krever at vi planiegger
og utforer revisjonen for 4 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke innehalder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen
i Arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt
vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det folger av god revisjonsskikk,
omfatter revisjon ogsa en giennomgdelse av selskapets formuesforvalining og regnskaps- og interne
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var unalelse.
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Vi mener at

- selskapsregnskapet er avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et retivisende bilde av seiskapets
okonomiske stilling 31. desember 2005 og av resultatet og kontantstrommene i regnskapsiret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

+ konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets
okonomiske stilling 3 1. desember 2005 og for resultatet, kontantstrammene og endringene i egenkapital
i regnskapsdret i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU

+ ledelsen har oppfylt sin plikt tif 4 sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

« opplysningene i &rsberetningen om rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

i Osle,17. februar 006
ER&.&] & YOUNG AS

Vegard Stevning L
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tosatsiichrensse .

Atrim

1 Frethonibis piass 5
1154 Casler

08.02.2007 kI 13:03 Brgnngysundregistrene Side 48 av 48



